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ĐVOD 

ZŚizovatel z§kladn²ch ġkol, tedy obec, mŢģe podle Ä12, odst. 5 z§kona 561/2004 Sb., tzv. 

ġkolskĨ z§kon, prov§dŊt hodnocen² ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen² na z§kladŊ pŚedem zveŚejnŊnĨch 

krit®ri². V pŚ²padŊ statut§rn²ho mŊsta Liberec, kter® zŚizuje 20 tzv. z§pisovĨch ġkol (z nich 

jednu z§kladn² a z§kladn² umŊleckou, ZĠ a ZUĠ JabloŔov§), d§le 1 speci§ln² a praktickou (ZĠ 

Orl²) a 1 samostatnou z§kladn² umŊleckou ġkolu (ZUĠ FrĨdlantsk§), jsme vstupn² b§zi 

takovĨch krit®ri² implicitnŊ stanovili v pomŊrnŊ rozs§hl® analĨze (PŚehled z§kladn²ch ġkol 

v Liberci a krit®ria jejich srovn§n²), kter§ v r§mci 30 ukazatelŢ rozpoznala alespoŔ nŊkter® 

slabiny i siln® str§nky kaģd® z libereckĨch z§pisovĨch ġkol. Zah§jili jsme tak nejen proces 

pravideln®ho srovn§v§n² ġkol a postupn®ho nastaven² stŚednŊdobĨch c²lŢ a skuteļnŊ 

vyhodnotitelnĨch indik§torŢ kvality, ale tak® rozġiŚov§n² pole akt®rŢ, kteŚ² by mŊli do naġeho 

ġkolstv² promlouvat a diskutovat o nŊm. V mnoha pŚ²padech totiģ byla tato diskuze zat²m jen 

jednostrannou, od ġkol smŊrem k veŚejnosti, a tedy uģ bez potŚebn® zpŊtn® vazby od rodiļŢ, 

ģ§kŢ ļi subjektŢ na trhu pr§ce. M§me pŚitom i ġkoly, jimģ chyb² i dostateļn§ komunikace 

vnitŚn², tedy mezi samotnĨmi zamŊstnanci. 

Pokud se zamŊŚ²me na sch®ma na s. 3, kter® rezort ġkolstv² a soci§ln²ch vŊc² vetknul jiģ v roce 

2015 do dokumentu Draft dalġ²ho rozvoje pŚedġkoln²ho a z§kladn²ho vzdŊl§v§n² ve mŊstŊ 

Liberec do roku 2020, zjist²me, jak ġirok§ mohou bĨt pole akt®rŢ, n§strojŢ i opatŚen², kter§ by 

mŊla do vzdŊl§vac² politiky statut§rn²ho mŊsta promlouvat. Pro re§lnou funkļnost 

oboustrannŊ efektivn² komunikace ale toto pozn§n² samo o sobŊ nestaļ². Je pŚedevġ²m 

nezbytn® na jedn® stranŊ pŚekonat dosavadn² vŊtġinovŊ praktikovanĨ model zapouzdŚen² ġkol 

do sebe a jejich jist®ho odtrģen² od vnŊjġ²ho prostŚed², na stranŊ druh® ostych, nez§jem a 

nedostatek pŚ²leģitost² Śady vnŊjġ²ch akt®rŢ do ovlivŔov§n² ġkoln²ho prostŚed² promlouvat. 

Jinak Śeļeno, pokud maj² m²t veŚejn§ i soukrom§ spr§va, veŚejnost, experti a do jist® m²ry i 

ģ§ci z§jem pod²let se na tvorbŊ ļi ¼pravŊ vzdŊl§vac² politiky ve sv®m mŊstŊ ļi ġkole, mus²me 

k tomu na ġkol§ch vytvoŚit element§rn² podm²nky a prostor. Kaģd§ diskuze, byŠ 

sebekritiļtŊjġ², mŢģe totiģ st§t na poļ§tku cel® ġk§ly pozitivn²ch krokŢ a z§kladn² c²l bychom 

mŊli m²t vġichni spoleļnĨ: rozv²jet kvalitu z§kladn²ho vzdŊl§v§n² na ¼zem² statut§rn²ho mŊsta 

Liberec. 

http://www.liberec.cz/files/vizitky_prilohy/prehled-zs_lbc_kriteria_15_16_rm.pdf
http://www.liberec.cz/files/vizitky_prilohy/prehled-zs_lbc_kriteria_15_16_rm.pdf
http://www.liberec.cz/files/dokumenty/odbory/odbor-skolstvi-kultury/draft-dalsiho-rozvoje-predskolniho-zakladniho-vzdelavani-ve-meste-liberec-do-roku-2020.pdf
http://www.liberec.cz/files/dokumenty/odbory/odbor-skolstvi-kultury/draft-dalsiho-rozvoje-predskolniho-zakladniho-vzdelavani-ve-meste-liberec-do-roku-2020.pdf
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Definice c²lŢ kvality, jejich naplŔov§n² a ovŊŚov§n² (tj. n§stroje sbŊru dat a mŊŚiteln® vĨstupy, 

indik§tory) nemŢģe bĨt naprosto rigidn²m procesem, nastavenĨm shora zŚizovatelem. Naopak. 

ZŚizovatel po expertn² i veŚejn® diskuzi pŚedkl§d§ jen tzv. hlavn² c²le, kter® by ġkoly mŊly 

postupnŊ splnit, ale zpŢsob, jakĨm se toho zhost², bude ļistŊ na nich ï v kapitole 2 tedy 

pŚedkl§d§me jen omezenĨ vĨļet tzv. doporuļenĨch forem realizace ļi n§strojŢ v praxi. Cesty, 

jednotlivĨmi ġkolami zvolen®, pak mohou slouģit jako vz§jemn§ inspirace ļi pŚ²klady dobr® 

praxe ostatn²m.  

 

Obr§zek 2 Stanoven² a vyhodnocov§n² indik§torŢ jako obecnĨ proces 

                

Zdroj: PŚehled z§kladn²ch ġkol v Liberci a krit®ria jejich srovn§n², SML 2016: 3 

Z obr§zku 2 je patrn®, ģe na druhou stranu vŢbec neskrĨv§me, ģe c²le, resp. jejich indik§tory 

plnŊn² by mŊly bĨt v prav®m smyslu slova vyhodnotiteln®, pŚiļemģ na procesu 

vyhodnocov§n² by se mŊla rovnŊģ pod²let veŚejnost (v tom nejġirġ²m pojet²). Jinak Śeļeno a 

shrnuto, chceme veŚejnŊ diskutovat nejen to, ļeho by ġkoly mŊly dosahovat, ale i to, jak se 

jim to daŚ². Ġ²Śe diskuze bude z§viset na m²Śe zapojen² jednotlivĨch akt®rŢ. C²le jsou pŚitom 

m²nŊny jako stŚednŊdob®, takģe nelze jejich plnŊn² oļek§vat v horizontu jednoho dvou let. Na 
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kaģdĨ ġkoln² rok ale zŚizovatel pŚiprav² soubor tŊch indik§torŢ, kter® by mŊly bĨt 

v perspektivŊ 10 mŊs²cŢ zvl§dnuteln® (viz kapitola 4.2). 

  

Souļ§st² dokumentu jsou i ekonomick® ambice rezortu ġkolstv² (kapitola 3), kterĨ navrhuje 

postupn® zvyġov§n² neinvestiļn²ho pŚ²spŊvku z§kladn²m ġkol§m a tak® participaci zŚizovatele, 

statut§rn²ho mŊsta Liberec, na odmŊŔov§n² uļitelŢ. Chceme tak soubŊģnŊ deklarovat, ģe 

poskytneme svĨm z§kladn²m ġkol§m nejen plnou podporu cel®ho spektra moģnost² pŚi 

vytv§Śen² kvalitn²ch podm²nek pro vzdŊl§v§n² (financov§n² provozu, technick§ infrastruktura, 

komunikace se st§tn² spr§vou a rodiļovskou veŚejnost², z§pisy do 1. tŚ²d aj.), ale i v oblasti 

postupn®ho posilov§n² spoleļensk® v§ģnosti ġkol a jejich pracovn²kŢ. 

Dokument m§ v z§sadŊ dvŊ ļ§sti: prvn² zaob²r§ celky 1, 2 a 3, kter® jsou deskripc² jiģ 

proveden® vstupn² analĨzy, n§vrhem jednotlivĨch c²lŢ a jiģ avizovanou ekonomickou 

rozvahou rezortu v z§kladn²m ġkolstv² pro dalġ² dva rozpoļtov® roky. Kapitola 4 stoj² 

samostatnŊ a je jakĨmsi struļnĨm prŢvodcem pro ġkoly, jak nejl®pe pŚi pl§nov§n² a realizaci 

c²lŢ zaļ²t. Obsahuje tak® struļnĨ implementaļn² pl§n pro ġkoln² rok 2016/2017 se sadou 

vytļenĨch c²lŢ a nast²nŊn² zpŢsobŢ, jakĨmi bude proces vyhodnocov§n. 

Dokument StŚednŊdob® c²le kvality vzdŊl§v§n² v z§kladn²ch ġkol§ch zŚizovanĨch statut§rn²m 

mŊstem Liberec byl postupnŊ projedn§n v tŊchto org§nech a f·rech: kontinu§ln² expertn² 

posouzen² (od kvŊtna 2016), kolegium ŚeditelŢ ZĠ (kvŊten 2016), pl®num ŚeditelŢ ZĠ (ļerven 

2016), vĨbor pro vzdŊl§v§n² (ļerven 2016), dalġ² individu§ln² konzultace (ļervence, srpen 

2016), rada mŊsta (srpen 2016), veŚejn§ debata (z§Ś² 2016) ï pl§n. 
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1 Kde jsou probl®my? 

Uģ vĨġe zmiŔovan§ srovn§vac² analĨza (PŚehled ZĠ é) obnaģila nŊkter® probl®my, kter® naġe 

ġkoly tr§p², protoģe se jim buŅ m²stnŊ, nebo glob§lnŊ
1
 dostateļnŊ nevŊnuj². Pr§vŊ ony se 

d²lem staly vstupn²mi podnŊty pro stanoven² c²lŢ kvality. Dalġ²m zdrojem jsou pak ty aktivity, 

kter® jiģ naġe ġkoly v mnoha ohledech splŔuj², pŚiļemģ n§m jde o jejich udrģitelnost, pŚ²p. o 

jejich dalġ² vylepġov§n². Zohlednili jsme i pohled, deklarovanĨ jiģ v pŚedchoz²ch letech 

v dokumentech s vyġġ² platnost², kter® v r§mci zvyġov§n² kvality ļesk®ho ġkolstv² definuj² 

sedm kl²ļovĨch oblast²: ļten§Śsk§ a informaļn² gramotnost, ciz² jazyky, vyuģ²v§n² ICT, 

matematika, pŚ²rodn² vŊdy, finanļn² gramotnost a inkluzivn² vzdŊl§v§n².  

Jak® hlavn² slabiny libereckĨch z§kladn²ch ġkol vyplĨvaj² z naġ² analĨzy? 

Probl®my s m²stn² platnost² 

- testov§n² klimatu ġkoln²ch sboroven 

- vyuģ²v§n² pestrĨch forem vzdŊl§v§n² (pŚedevġ²m ļinnostn² a projektov® uļen²) a jejich 

kombinace, stejnŊ jako alternativn²ch metod a novĨch trendŢ 

 

Probl®my s glob§ln² platnost² 

- zapojov§n² vnŊjġ²ch akt®rŢ (rodiļe, ģ§ci, subjekty trhu pr§ce aj.) do tvorby rozvojovĨch 

pl§nŢ ġkol 

- vyuģ²v§n² zn§mĨch metod vĨuky ciz²m jazykŢm  

- budov§n² prostupnosti MĠ a ZĠ i ZĠ a SOU/SĠ, stejnŊ jako spolupr§ce se subjekty na trhu 

pr§ce (budouc² zamŊstnavatel® a jejich popt§vka po kvalifikovan® s²le) 

- prŢbŊģn§ komunikace ġkol se z§konnĨmi z§stupci (nad r§mec tŚ²dn²ch schŢzek a 

individu§ln²ch konzultac²) a formy z²sk§v§n² zpŊtn® vazby od dalġ²ch akt®rŢ vzdŊl§vac² 

politiky (rodiļe, ģ§ci, neziskov® organizace aj.) 

- ģ§kovsk§ participace 

                                                           
1
 M²stnŊ znamen§, ģe v²ce neģ polovina ġkol takov® probl®my nevykazuje. Glob§lnŊ znamen§, ģe v²ce neģ 

polovina ġkol takov® probl®my vykazuje. 

http://www.liberec.cz/files/vizitky_prilohy/prehled-zs_lbc_kriteria_15_16_rm.pdf
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- vyuģ²v§n² individu§ln²ch vĨchovnĨch pl§nŢ pŚi pr§ci s rizikovĨmi jedinci, coģ mŢģe (jako 

jeden z faktorŢ) implicitnŊ indikovat nedostateļnou ļinnost v oblasti prim§rn² prevence 

rizikovĨch jevŢ 

 

SoubŊģnŊ musej² ġkoly ¼ļinnŊ ļelit zcela novĨm vĨzv§m, souvisej²c²m s aktualizac² n§rodn² 

vzdŊl§vac² politiky (napŚ. intenzifikace spoleļn®ho vzdŊl§v§n², zmŊny v kurikulu, ļast® 

zmŊny v pr§vn²ch pŚedpisech, zvyġov§n² transparentnosti a zveŚejŔov§n² smluv), aktu§ln² 

popt§vkou trhu pr§ce (napŚ. rozvoj technick® vzdŊl§v§n²) ļi glob§ln²mi (zvyġov§n² m²ry 

zabezpeļen² ġkol) a lok§ln²mi potŚebami spoleļnosti (napŚ. rozvoj prim§rn² prevence 

rizikovĨch jevŢ) aj. 

Uģ nyn² napŚ²klad v²me, ģe pro dalġ² l®ta bude ģ§douc² v c²lech kvality relevantnŊ zohlednit i 

p®ļi o ģ§ky s potŚebou podpory (zjednoduġenŊ Śeļeno pro dŊti s rŢznĨmi handicapy 

zdravotn²mi a soci§ln²mi, s poruchami uļen² a na stranŊ druh® dŊti nadan®; vymezen² dle Ä 16 

a Ä 17 ġkolsk®ho z§kona). Vzhledem k tomu, ģe teprve k 1/9/2016 vejde v ¼ļinnost tzv. 

inkluzivn² novela ġkolsk®ho z§kona (spoleļn® vzdŊl§v§n²), nechceme zcela programovŊ 

v prvn²m roce, kdy budou muset Śeġit ļetn® metodick® z§leģitosti a ¼skal², naġe ġkoly 

zatŊģovat dalġ²mi aktivitami z t®to oblasti. Na druh® stranŊ by ġkoly mŊly aktivnŊ pŚipravovat 

projekty (tzv. ġablony) pro ļerp§n² prostŚedkŢ MĠMT vyļlenŊnĨch pr§vŊ do oblasti 

inkluzivn²ho vzdŊl§v§n².
2
 

 

  

                                                           
2
 Samo statut§rn² mŊsto Liberec uspŊlo v ļervenci 2016 na MĠMT s ģ§dost² o podporu projektu VzdŊl§vejme 

spoleļnŊ dŊti pŚedġkoln²ho vŊku v Liberci (finanļn² podpora 28, 95 mili·nu Kļ), do nŊjģ je kromŊ mŊsta 

zapojeno 5 mateŚskĨch ġkol, Technick§ univerzita v Liberci, ĻlovŊk v t²sni a spoleļnost ITveSkole.cz. 
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2 C²le, n§stroje a mŊŚen² vĨstupŢ (indik§tory) 

Po diskuzi s experty, Śediteli z§kladn²ch ġkol i s veŚejnost² jsme stanovili n§sleduj²c²ch  

8 hlavn²ch c²lŢ (poloģky A-H), n§vrhy moģnĨch Śeġen² jejich plnŊn² (n§stroje pro z²sk§v§n² 

dat), indik§tory mŊŚen² a zpŢsoby vyhodnocov§n². Jak uģ bylo Śeļeno vĨġe, pro kaģdou ġkolu 

je z§vazn§ pouze specifikace c²le, naopak formy, jakĨmi se jejich splnŊn² zhost², budou ļistŊ 

na jejich invenci, tradici, kapacitŊ, schopnostech apod. Podm²nkou je pouze to, aby zvolen§ 

Śeġen² byla objektivnŊ vyhodnotiteln§, a to na prostupn®m kvantitativnŊ-kvalitativn²m 

z§kladŊ. SoubŊģnŊ je tŚeba zdŢraznit, ģe neusilujeme o form§ln² plnŊn² rŢznĨch (izolovanĨch) 

aktivit, ale o zah§jen² procesu nastavov§n² celĨch funkļn²ch syst®mŢ. Tento proces nemŢģe 

bĨt a ani nebude jednoduchĨ, natoģ kr§tkodobĨ. 

UveŅme si n§sleduj²c² ilustraļn² pŚ²klad. Nejmenovan§ ZĠ se pro d²lļ² naplnŊn² c²le B1, B2 ï 

Strategie ġkoly rozhodne poŚ§dat pravideln® pracovn² besedy ļi workshopy s rodiļi o vizi a 

dalġ²m rozvoji ġkoly. To lze povaģovat za jednu (!) z vhodnĨch a vyhodnotitelnĨch forem 

z²sk§v§n² dat, protoģe Śediteli ZĠ mŢģe pŚin®st tŚeba n§sleduj²c² evidenci: beseda 3x za rok, 

× ¼ļast 160 rodiļŢ (kvantita), 15 akceptovatelnĨch n§mŊtŢ pro dalġ² rozvoj ġkoly (kombinace 

kvantity a kvality) a posl®ze jejich zhmotnŊn² v praxi apod. PodstatnĨ je zejm®na 

kvalitativn² pŚ²nos n§mŊtŢ pro rozvoj ġkoly, nikoli samotn§ statistika uskuteļnŊnĨch 

aktivit!  

Na druhou stranu tĨģ c²l, tedy B1, B2 ï Strategie ġkoly, z§kladn² ġkola nenapln² v pŚ²padŊ, ģe 

vypracovanou strategii ġkoly ļi d²lļ² koncepce vŢbec nerealizuje v praxi, pravidelnŊ je 

nevyhodnocuje, nebo jsou jako ġkoln² dokumenty veŚejnŊ nedostupn®. V tomto pŚ²padŊ jde 

tedy o neplatn® n§stroje, kter® nevedou k dosaģen² stanoven®ho c²le. 
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STřEDNŉDOB£ CĉLE KVALITY  ZĆKLADNĉCH ĠKOL
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A. KOMUNIKACE  A PARTICIPACE AKT£Rš 

 

CĉL A1 ï Zintenzivnit obousmŊrnou komunikaci mezi ġkolou a podstatnĨmi akt®ry 

 vzdŊl§vac² politiky (zkr§cenŊ Intenzivn² komunikace ġkol a dalġ²ch akt®rŢ) 

 A2 ï Zlepġovat vnitŚn² prostŚed² a klima ġkoly (zkr§cenŊ Vhodn® klima ġkoly) 

 A3 ï Zlepġovat vnŊjġ² prezentaci ġkoly v m®di²ch, na soci§ln²ch s²t²ch a ve veŚejn®m 

 prostoru (zkr§cenŊ Budov§n² image ġkoly) 

DOPORUĻEN£ NĆSTROJE Besedy, uk§zkov® hodiny, pŚ²m® zapojen² akt®rŢ do vĨuky, 

zapojen² akt®rŢ do tvorby rozvojovĨch pl§nŢ, rozvoj dobrovolnictv², neform§ln² spoleļensk® 

akce, den otevŚenĨch dveŚ², tzv. tripartity na b§zi uļitel® ï rodiļe ï ģ§ci, workshopy, 

kvantitativn² a kvalitativn² metody zjiġŠov§n² dat (dotazn²ky, online n§stroje, focus group aj.), 

programy neziskov®ho sektoru na participaci vnitŚn²ch i vnŊjġ²ch akt®rŢ, testov§n² klimatu 

ġkoln²ch sboroven a tŚ²d a jejich vyhodnocov§n², vnŊjġ² vĨstupy ġkol v m®di²ch rŢzn®ho druhu 

a na soci§ln²ch s²t²ch, vĨstupy ġkoly na veŚejnosti (napŚ. akce poŚ§dan® zŚizovatelem, 

komunitn² ģivot aj.) aj., tj. nad r§mec standardnŊ uģ²vanĨch n§strojŢ, jako jsou tŚ²dn² schŢzky, 

individu§ln² konzultace uļitel ï rodiļe a zased§n² ġkolskĨch rad 

MŉřITELNħ VħSTUP/ INDIKĆTOR  

A1 

i. vytvoŚen² Ăkomunikaļn² strategieñ ġkoly s ostatn²mi akt®ry vzdŊl§v§n² a jej² pŚenos do 

praxe 

ii.  jednotliv® podpŢrn® aktivity a jejich pŚ²nos ke splnŊn² c²le (poļty, typy a zpŢsob 

zapojenĨch akt®rŢ, hodnocen² pŚ²nosu aj.) 

A2 

i. zaveden² a udrģen² testov§n² klimatu tŚ²dy, ġkoly a ġkoln² sborovny jako vstupn²ho 

analytick®ho n§stroje
3
  

                                                           
3
 Libereck® ZĠ testovaly ġkoln² tŚ²dy (7., 8. a 9. roļn²k) ploġnŊ na doporuļen² rezortu ġkolstv² SML uģ ve 

ġkoln²m roce 2015/2016 (testovac² n§stroj KLIT), testov§n² ġkoln²ch sboroven ale zat²m nen² tak rozġ²Śeno, nebo 

k nŊmu nen² pŚistupov§no pravidelnŊ. V²ce v PŚehled ZĠ é K testov§n² lze vyuģ²t libovoln® standardizovan® 

n§stroje. 

http://www.liberec.cz/files/vizitky_prilohy/prehled-zs_lbc_kriteria_15_16_rm.pdf
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ii.  nastaven² ucelen®ho syst®mu pr§ce s vĨsledky testov§n² a zav§dŊn² odpov²daj²c²ch 

podpŢrnĨch opatŚen² 

iii.  zlepġov§n² klimatu tŚ²dy a ġkoly (s dŢrazem na formov§n² hodnotovĨch krit®ri², 

postojŢ, kritick®ho myġlen² a sebehodnocen² ģ§kŢ) i prostŚednictv²m rozvoje vĨuky 

estetickĨm vĨchov§m (mezioborov® vyuģit² a nadpŚedmŊtovĨ pŚ²stup) 

     

A3  

i. re§ln® vyhodnocen² st§vaj²c²ho vnŊjġ²ho obrazu ġkoly (slabiny, siln® str§nky aj.) 

ii.  navrģen² a realizace (kombinace) podpŢrnĨch aktivit k udrģen²/ vylepġen² prezentace 

ġkoly (tzv. medi§ln² pl§nov§n²)
4
 

AKT£řI VYHODNOCOVĆNĉ Ġkola (autoevaulace), ġkolsk§ rada (zased§n², z§pisy), 

zŚizovatel (komunikace s Śediteli ġkol individu§ln² i plen§rn² a dalġ²mi akt®ry), rodiļe (veŚejn§ 

debata, vnŊjġ² podnŊty od veŚejnosti), experti

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
4
 NapŚ. rezort ġkolstv² a soci§ln²ch vŊc² pl§nuje vyd§vat pro pos²len² prezentace ZĠ vlastn² elektronickĨ 

ļtvrtletn²k s pŚ²spŊvky ze ģivota vġech z§kladn²ch ġkol, zŚizovanĨch SML. Prvn² ļ²slo je pl§nov§no jiģ na z§Ś² 

2016. 
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B. STRATEGIE ROZVOJE  A VZDŉLĆVĆNĉ 

 

CĉL B1 ï Aktualizovat a pravidelnŊ vyhodnocovat strategii (koncepci) rozvoje ġkoly a 

vzdŊl§v§n² pŚi zapojen² ġirok® ġk§ly akt®rŢ ï sbor, pŚedmŊtov® komise, rodiļe, ġkolsk® rady, 

ģ§ci, experti, zŚizovatel, trh pr§ce, neziskov® organizace, ġkolsk§ poradensk§ zaŚ²zen² aj. 

(zkr§cenŊ Strategie ġkoly jako dokument) 

 B2 ï Realizovat strategii ġkoly a d²lļ² koncepce v praxi (zkr§cenŊ Strategie ġkoly 

v praxi) 

DOPORUĻEN£ NĆSTROJE Tvorba ļi aktualizace a realizace strategie ġkoly, tvorba ļi 

aktualizace a realizace d²lļ²ch koncepc² (napŚ. koncepce rozvoje jazykov®ho vzdŊl§v§n², 

koncepce pŚ²rodovŊdn®ho a technick®ho vzdŊl§v§n², koncepce vzdŊl§v§n² ģ§kŢ s potŚebou 

podpory, koncepce prim§rn² prevence soci§lnŊ patologickĨch jevŢ, koncepce participace 

vnitŚn²ch i vnŊjġ²ch akt®rŢ na chod ġkoly aj.), pravideln® kaģdoroļn² vyhodnocov§n² strategie 

a koncepc² aj. 

NEPLATN£ NĆSTROJE Neaktualizovan§, nevyhodnocen§ strategie ļi d²lļ² koncepce, bez 

zapojen² vnŊjġ²ch akt®rŢ, veŚejnŊ nedostupn§ strategie a d²lļ² koncepce 

MŉřITELNħ VħSTUP/ INDIKĆTOR 

i. aktualizovan§ strategie rozvoje ġkoly 

ii.  zpracovan® d²lļ² koncepce 

iii.  jednotliv® podpŢrn® aktivity k realizaci strategickĨch/ koncepļn²ch dokumentŢ v praxi 

iv. vyhodnocov§n² strategickĨch/ koncepļn²ch dokumentŢ 

AKT£řI VYHODNOCOVĆNĉ Ġkola (autoevaluace), ġkolsk§ rada (zased§n², z§pisy), 

zŚizovatel (komunikace na b§zi ġkola ï zŚizovatel ï dalġ² akt®Śi) 
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C. PROSTUPNOST VZDŉLĆVACĉ SOUSTAVY A TRHU PRĆCE 

 

CĉL ZvĨġit a zkvalitnit syst®m prostupnosti pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² a 1. stupnŊ ZĠ, 1. a 2. 

stupnŊ ZĠ, 2. stupnŊ ZĠ a SOU/SĠ s ohledem na ulehļen² adaptace, ¼spŊġnĨ a vġestrannĨ 

rozvoj ģ§kŢ, zaļleŔov§n² ģ§kŢ s potŚebou podpory a budouc² kari®rov® uplatnŊn² (zkr§cenŊ 

Prostupnost vzdŊl§v§n²) 

DOPORUĻEN£ NĆSTROJE Funkļn² spolupr§ce mezi MĠ a ZĠ, ZĠ a SOU/SĠ, pŚ²p. ZĠ a 

TUL (tj. spoleļn® aktivity a programy), adaptaļn² dny a projekty MĠ na ZĠ, exkurze ZĠ na 

SOU/SĠ a TUL, syst®m patronŢ (ģ§ci ZĠ Ÿ dŊti MĠ, ģ§ci 2. st. Ÿ ģ§ci 1. st., studenti 

SOU/SĠ Ÿ ģ§ci 2. st. ZĠ), pracovn² d²lny ZĠ na SOU/SĠ, ZĠ v laboratoŚ²ch TUL, komplexn² 

kari®rov® poradenstv² ģ§kŢ 2. st. ZĠ, budov§n² syst®movĨch kontaktŢ s trhem pr§ce aj. 

MŉřITELNħ VħSTUP/ INDIKĆTOR 

i. funkļn² syst®m prostupnosti vzdŊl§v§n² mezi vġemi stupni vzdŊl§vac² soustavy a 

trhem pr§ce/ jednotliv® podpŢrn® aktivity (poļty, typy a zpŢsob zapojenĨch akt®rŢ aj.) 

ii.  zaveden² tzv. kari®rov®ho poradenstv²
5
 

AKT£řI VYHODNOCOVĆNĉ Ġkola (autoevaluace), ġkolsk§ rada (zased§n², z§pisy), 

zŚizovatel (komunikace MĠ, ZĠ, SĠ, trh pr§ce, podpora jednotlivĨch aktivit) 

 

 

 

 

 

                                                           
5
 Tzv. kari®rov® poradenstv² je spoleļnĨm pilotn²m projektem rezortu ġkolstv² SML, vzdŊl§vac² a poradensk® 

spoleļnosti AABYSS, s. r. o., z§kladn²ch ġkol Ļesk§ a Kaplick®ho a vĨrobn²ch podnikŢ z Liberce a okol². Jeho 

ovŊŚov§n² a vyhodnocov§n² je pl§nov§no na ġkoln² rok 2016/2017, n§slednŊ se poļ²t§ s rozġ²Śen²m na dalġ² 

ġkoly. 
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D. ROZVOJ JAZYKOV£HO VZDŉLĆVĆNĉ A JEHO FOREM  

 

CĉL Rozv²jet vzdŊl§v§n² ciz²m jazykŢm a diverzitu jeho forem (zkr§cenŊ Jazykov® 

vzdŊl§v§n²) 

DOPORUĻEN£ NĆSTROJE Tvorba a realizace koncepce jazykov®ho vzdŊl§v§n², 

aktualizace ĠVP, testovac² n§stroje ¼rovnŊ jazykovĨch dovednost², propojov§n² pŚedmŊtŢ pŚi 

vĨuce ciz²m jazykŢm (CLIL), zav§dŊn² dalġ²ch vyuļovac²ch pomŢcek (komunikaļn² a 

poļ²taļov® technologie) a metod do vĨuky, budov§n² kontaktŢ s ģivĨm jazykem (rŢzn® 

aktivity a projekty), eTwinning, program partnersk§ ġkola v zahraniļ², pŚeshraniļn² jazykov® 

projekty aj. 

MŉřITELNħ VħSTUP/ INDIKĆTOR 

i. zaveden² testov§n² dosaģen® ¼rovnŊ anglick®ho jazyka pro 5. ï 8. roļn²ky ZĠ
6
 

s dŢrazem na vstupn² testov§n² v 5. roļn²ku a vĨstupn² v 8. roļn²ku, 

ii.  pravideln® vyhodnocov§n² pokroku jednotlivĨch ģ§kŢ, tŚ²d, ġkoly 

iii.  realizace koncepce jazykov®ho vzdŊl§n² ġkoly (moģn§ alternace s c²lem B2) 

iv. jednotliv® podpŢrn® aktivity vedouc² ke zvyġov§n² ¼rovnŊ jazykov®ho vzdŊl§v§n² 

s ohledem na pestrost forem a jejich ¼ļinnost 

AKT£řI VYHODNOCOVĆNĉ Ġkola (autoevaluace), ġkolsk§ rada (zased§n², z§pisy), 

zŚizovatel (komunikace ZĠ, podpora aktivit)

 

 

                                                           
6
 Pro ġkoln² rok 2016/2017 poļ²t§me se vstupn²m zaveden²m ploġn®ho testov§n² do ġkol, od dalġ²ch let pak i s 

detailn²m sledov§n²m oļek§vanĨch vĨstupŢ, jichģ by ġkoly (roļn²ky) mŊly dosahovat. Ġkoly si samy mohou 

vybrat typ testovac²ho n§stroje dle svĨch zvyklost² ï napŚ. komerļn² SCIO (testov§n² Scate) aj., nekomerļn² 

NIQES - ĻĠI (InspIS SET) aj. 
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E. ROZVOJ TECHNICK£HO A PřĉRODOVŉDN£HO VZDŉLĆVĆNĉ A JEHO 

FOREM 

 

CĉL Rozv²jet technick® a pŚ²rodovŊdn® vzdŊl§v§n² a diverzitu jeho forem (zkr§cenŊ Odborn® 

vzdŊl§v§n²) 

DOPORUĻEN£ NĆSTROJE Tvorba a realizace koncepce technick®ho a pŚ²rodovŊdn®ho 

vzdŊl§v§n², budov§n² technick® infrastruktury zŚizovatelem (odborn® uļebny a jejich z§zem², 

z§zem² v extern²m prostŚed²), budov§n² syst®movĨch kontaktŢ se subjekty trhu pr§ce a 

vyuģ²v§n² jejich z§zem² (exkurze, laboratoŚe aj.), budov§n² kontaktŢ s technicky zamŊŚenĨmi 

SOU/SĠ a TUL a vyuģ²v§n² jejich z§zem² (aktivity, projekty aj.), propojov§n² vzdŊl§v§n² 

s nab²dkou subjektŢ ġirġ² vzdŊl§vac² soustavy (muzea, SEV, IQ Landia, DDM VŊtrn²k aj.) 

v r§mci tzv. blokov® vĨuky aj. 

MŉřITELNħ VħSTUP/ INDIKĆTOR 

i. realizace koncepce rozvoje technick®ho a pŚ²rodovŊdn®ho vzdŊl§v§n² ġkoly (moģn§ 

alternace s c²lem B2) 

ii.  nastaven² syst®mu postupn®ho rozvoje technick®ho a pŚ²rodovŊdn®ho vzdŊl§v§n² 

s dŢrazem na pestrost forem a jejich ¼ļinnost (komplementarita s c²lem C)/ jednotliv® 

podpŢrn® aktivity (poļty aktivit i z¼ļastnŊnĨch dŊt²) 

AKT£řI VYHODNOCOVĆNĉ Ġkola (autoevaluace), ġkolsk§ rada (zased§n², z§pisy), 

zŚizovatel (komunikace ZĠ, SĠ, TUL, trh pr§ce, ostatn² subjekty vzdŊl§v§n², investiļn² 

podpora aktivit) 
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F. ZAPOJOVĆNĉ ĢĆKš DO CHODU ĠKOLY 

 

CĉL Zav®st a rozv²jet prvky participace ģ§kŢ na chodu ġkoly (zkr§cenŊ Ģ§kovsk§ participace) 

DOPORUĻEN£ NĆSTROJE Zaveden² syst®mu participace ģ§kŢ do ġkoln²ch dokumentŢ, 

tŚ²dn² samospr§va, ģ§kovskĨ parlament, kvantitativn² a kvalitativn² metody zjiġŠov§n² dat 

(ankety, dotazn²ky, online n§stroje, focus group, sebehodnocen² aj.), tzv. mapov§n² ġkoly a 

jej²ch potŚeb, realizace projektŢ s prostorem pro vyj§dŚen² ģ§kŢ (ġkoln² ļasopis, webov® 

str§nky, ġkoln² n§stŊnka, ġkoln² rozhlas, tŚ²dn² a ģ§kovskĨ di§Ś aj.), funkļn² schr§nka dŢvŊry, 

programy neziskov®ho sektoru na participaci vnitŚn²ch i vnŊjġ²ch akt®rŢ, programy DDM 

VŊtrn²k aj. 

 

MŉřITELNħ VħSTUP/ INDIKĆTOR  

i. zŚ²zen² ģ§kovskĨch parlamentŢ
7
 

ii.  funkļn² syst®m zapojov§n² ģ§kŢ v praxi, jeho formy a jednotliv® podpŢrn® aktivity 

iii.  poļty a struktura zapojenĨch ģ§kŢ 

AKT£řI VYHODNOCOVĆNĉ Ġkola (autoevaluace), ġkolsk§ rada (zased§n², z§pisy), ģ§ci 

(skupiny, parlament, dotazn²ky aj.), zŚizovatel, neziskovĨ sektor (pokud je do aktivit zapojen) 

 

 

 

 

                                                           
7
 ZŚizovatel zvaģuje i propojov§n² t®mat, pŚ²kladŢ dobr® praxe ļi vĨmŊny zkuġenost² z jednotlivĨch ģ§kovskĨch 

parlamentŢ v r§mci celomŊstsk®ho setk§n² vybranĨch parlament§ŚŢ ze z§kladn²ch ġkol (napŚ. vģdy 2 z§stupci ZĠ 

v periodicitŊ 1-2x rok), nab²z² se i spolupr§ce s DDM VŊtrn²k (od 1/9/2016 je jeho zŚizovatelem statut§rn² 

mŊsto). 
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G. STRAVOVĆNĉ A ZDRAVħ ĢIVOTNĉ STYL 

 

CĉL Usilovat o ¼ļast v projektech na zlepġov§n² stravov§n² v prostoru ġkoly a j²delny 

(zkr§cenŊ Zdrav® stravov§n²)
8
 

DOPORUĻEN£ NĆSTROJE Zapojen² do syst®mu certifikace Zdrav§ ġkoln² j²delna,
9
 

zapojen² do syst®mu J²delna snŢ,
10

 zapojen² do syst®mu SkuteļnŊ zdrav§ ġkola,
11

 sd²len² dobr® 

praxe, ¼ļast na workshopech poŚ§danĨch zŚizovatelem, zdrav² prospŊġn® potraviny 

v automatech a ġkoln²ch kantĨn§ch aj. 

MŉřITELNħ VħSTUP/ INDIKĆTOR  

i. ¼ļast v syst®mu certifikace 

ii.  z²sk§n² certifik§tu 

iii.  udrģitelnost certifik§tu 

AKT£řI VYHODNOCOVĆNĉ Ġkola (autoevaluace), certifikaļn² autorita (report), st§tn² 

dohledov® org§ny (report), zŚizovatel (podpora aktivit, poŚ§d§n² workshopŢ, kontrola 

doporuļen² rady mŊsta) 

 

 

 

                                                           
8
 Vġechny projekty certifikace (viz n²ģe pozn§mky 8, 9 a 10) pom§haj² ġkol§m se zav§dŊn²m nejmodernŊjġ²ch 

poznatkŢ v oblasti zdrav® vĨģivy, nab²zej² konzultace s vĨģivovĨmi odborn²ky, pŚipravuj² Śadu praktickĨch 

workshopŢ apod. Pokud se tedy ġkola do procesu certifikace zapoj², je specialisty systematicky vedena ke 

zlepġov§n² stravov§n² a ke zdrav®mu ģivotn²mu stylu. Pilotn² projekt certifikace (J²delna snŢ) se uskuteļnil 

v letech 2015 a 2016 na ZĠ Kaplick®ho ï ġkola ¼spŊġnŊ proġla vstupn²m auditem i dalġ²mi povinnĨmi kroky a 

z²skala certifik§t J²delna snŢ. V tuto chv²li je jedinou ZĠ, zŚizovanou SML, kter§ vlastn² jeden z moģnĨch 

certifik§tŢ zdrav®ho stravov§n². 
9
 Jde o spoleļnĨ projekt hygienikŢ a odborn²kŢ na vĨģivu ze St§tn²ho zdravotn²ho ¼stavu. Projekt je soubŊģnŊ 

propojen s c²li strategick®ho programu Zdrav² 2020 a podpoŚen Ministerstvem zdravotnictv² ĻR. 
10

 Jde o projekt mezin§rodn² organizace Slow Food spojenĨ se vstupn²m auditem chodu j²delny. 
11

 Jde o projekt odborn²kŢ stejnojmenn®ho spolku, jenģ n§sleduje uģ v²ce neģ 100 ġkol. 

http://www.zdravaskolnijidelna.cz/
http://www.jidelnasnu.cz/
http://www.skutecnezdravaskola.cz/
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H. PRIMĆRNĉ PREVENCE A MONITORING RIZIKOVħCH JEVš 

 

CĉL H1 ï Realizovat v praxi a pravidelnŊ vyhodnocovat koncepci prim§rn² prevence 

rizikovĨch jevŢ (zkr§cenŊ Prim§rn² prevence) 

 H2 ï Monitorovat vĨskyt rizikovĨch jevŢ v prostŚed² ġkoly  

DOPORUĻEN£ NĆSTROJE Vyhodnocov§n² a aktualizace koncepce, realizace prim§rn²ch 

programŢ v prostŚed² ġkoly, spolupr§ce s neziskovĨmi organizacemi pŚi realizaci programŢ 

prim§rn² prevence, testov§n² a vyhodnocov§n² klimatu tŚ²dy a ġkoly, funkļn² schr§nka dŢvŊry, 

aktivn² pr§ce s rizikovĨmi jedinci a jejich rodiļi (individu§ln² vĨchovn® pl§ny aj.), aktivn² 

monitoring tzv. rizikovĨch jevŢ v prostŚed² ġkoly aj. 

MŉřITELNħ VħSTUP/ INDIKĆTOR  

i. zapojov§n² ġkol do aktu§ln²ch projektŢ MĠMT v oblasti rizikovĨch jevŢ a inkluze 

(tzv. ġablony) 

ii.  realizace koncepce prim§rn² prevence v praxi (moģn§ alternace s c²lem B2) 

iii.  monitoring vĨskytu rizikovĨch jevŢ ï nastaven² (aktualizace) syst®mu sledov§n² a 

vyhodnocov§n², zaveden² podpŢrnĨch opatŚen² 

AKT£řI VYHODNOCOVĆNĉ Ġkola (autoevaluace), ġkolsk§ rada (zased§n², z§pisy), 

zŚizovatel, neziskovĨ sektor (pokud je do podpŢrnĨch opatŚen² zapojen), ģ§ci 
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PLĆN CĉLš PRO ĠKOLNĉ ROK 2016/2017  

 

Rezort ġkolstv² a soci§ln²ch vŊc² pl§nuje po diskuzi s Śediteli ġkol vytyļit pro kaģdĨ ġkoln² rok 

sadu c²lŢ, kter® by z§kladn² ġkoly mŊly v prŢbŊhu 10 mŊs²cŢ plnit prim§rnŊ. Neznamen§ to 

vġak, ģe by nemohly pracovat i na c²lech jinĨch, protoģe ty se nejen vz§jemnŊ prol²naj², ale 

nŊkter® z nich uģ nav²c mohou m²t ġkoly zavedeny z minulosti. Pl§n pro ġkoln² rok 2016/2017 

tak poļ²t§ se z§kladn²m splnŊn²m osmi vĨstupŢ (bl²ģe viz kapitola 4.2): 

V zapojen² do certifikace zdrav®ho stravov§n², 

V zaveden² testov§n² anglick®ho jazyka, 

V vyhodnocen² a aktualizace existuj²c² strategie rozvoje ġkoly, 

V vstupn² vyhodnocen² vnŊjġ²ho image ġkoly, 

V zaveden² testov§n² klimatu, 

V n§vrh konkr®tn² komunikaļn² strategie s vnŊjġ²mi akt®ry, 

V aktivity vedouc² k zapojen² ģ§kŢ do chodu ġkoly 

V ¼ļast na projektech MĠMT (ġablony) pŚedevġ²m v oblasti prim§rn² prevence. 
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2.1 Komplementarita s programem Kvalitn² ġkola  

Kriteri§ln² posuzov§n² kvality z§kladn²ch ġkol zah§jila v roce 2015 i Ļesk§ ġkoln² inspekce 

(d§le jen ĻĠI), a to v r§mci programu Kvalitn² ġkola (ZĠ na s. 28-36). C²le kvality vzdŊl§v§n², 

stanoven® statut§rn²m mŊstem Liberec (d§le SML), ale z§mŊry ĻĠI nijak nekop²ruj², ani 

s nimi nejsou ve filozofick®m rozporu, naopak, oba pŚ²stupy jsou vz§jemnŊ komplement§rn².  

Jestliģe SML silnŊ akcentuje pŚedevġ²m takov® prvky, jako je komunikace, participace, 

prostupnost vzdŊl§vac²ch soustav navz§jem a ve vztahu k trhu pr§ce, prevence rizikovĨch 

faktorŢ ļi pozitivn² image ġkoly, pak ĻĠI komplexnŊ zhodnocuje vzdŊl§v§n² jako proces vļ. 

vzdŊl§vac²ch vĨsledkŢ ģ§kŢ a zapojov§n² alternativn²ch metod vzdŊl§v§n², kvalitu 

pedagogick®ho sboru a jeho dalġ² rozvoj ļi problematiku rovnĨch pŚ²leģitost² ve vzdŊl§v§n².  

Odliġn® jsou i zpŢsoby naplŔov§n² c²lŢ a zpŢsoby jejich hodnocen²: SML s§z² na kaģdoroļn² 

prŢbŊģn® vyhodnocov§n² pŚedem pevnŊ danĨch indik§torŢ, coģ soubŊģnŊ umoģŔuje 

potenci§ln² ģ§douc² korekce a flexibiln² zmŊny zamŊŚen² jednotlivĨch c²lŢ, ĻĠI pak sleduje 

pokrok a rozvoj konkr®tn² ġkoly v ġestiletĨch cyklech, tedy vĨhradnŊ v ucelen®m 

stŚednŊdob®m horizontu. Vz§jemnĨm paraleln²m sledov§n²m obou pŚ²stupŢ tedy mŢģeme 

dostat skuteļnŊ celostn² pohled na kvalitu naġich z§kladn²ch ġkol. 

  

http://www.csicr.cz/getattachment/612b7869-52c0-4f3b-be43-27077198e567
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3 Ekonomick® souvislosti 

PŚedloģen² c²lŢ kvality by samozŚejmŊ nebylo ¼pln® bez ekonomickĨch souvislost². Pokud 

totiģ po ġkol§ch poģadujeme zvyġov§n² ¼rovnŊ vzdŊl§v§n², mus²me jim vytvoŚit dostateļnĨ 

prostor v jejich rozpoļtech (neinvestiļn² pŚ²spŊvek na ļinnost) pro n§kup pomŢcek, uļebn²ch 

textŢ, softwaru a dalġ²ch podpŢrnĨch n§strojŢ (I.), popŚ. nad r§mec z§kona pos²lit sf®ru 

odmŊŔov§n² ŚadovĨch uļitelŢ i z rozpoļtu mŊsta (II.).
12

 

(I.) Shrneme-li vĨvoj souhrnn®ho neinvestiļn²ho pŚ²spŊvku do bŊģnĨch ZĠ (bez ZĠ Orl², 

speci§ln² a praktick§) za posledn² tŚi l®ta, zjist²me, ģe v letech 2014 a 2015 mŊl prakticky 

stejnou ¼roveŔ, v roce 2016 uģ pak ale doġlo k jeho zvĨġen² o 3,89 mili·nu korun, tedy 

o 16 %. PrŢmŊrnĨ pŚ²rŢstek na jednu bŊģnou z§kladn² ġkolu tak meziroļnŊ (2015 ï 2016) ļinil 

194 tis²c Kļ; rozptyl se pohyboval od ï 134 tis²c do + 365 tis²c.
13

  

Tabulka 1 VĨvoj neinvestiļn²ho pŚ²spŊvku pro bŊģn® ZĠ, (bez ZĠ Orl², speci§ln² a praktick§) 

Skuteļnost 2014 Skuteļnost 2015 UpravenĨ rozpoļet 2016 N§vrh do 2018 

23 895 762,00 23 830 134,00 27 716 234,00 33 259 480,00 

Zdroj: vlastn² zpracov§n²/ rezort ġkolstv² a soci§ln²ch vŊc² 

V pŚ²padŊ ZĠ Orl², speci§ln² a praktick§, doġlo v roce 2016 k meziroļn²mu n§rŢstu jen o 8 

tis²c korun. Svou roli sehr§lo slouļen² se ZĠ praktick§ Gollova (k 1/1/2016), jej²ģ pŚ²spŊvek 

kvŢli sniģuj²c²mu se poļtu ģ§kŢ v pŚedchoz²ch letech uģ vĨraznŊ klesal (v letech 2014 a 2015 

o 103 tis²ce korun). Na ZĠ Orl² lze pŚitom i v dalġ²ch letech oļek§vat kontinu§ln² odliv ģ§kŢ 

ve prospŊch bŊģnĨch z§kladn²ch ġkol (vliv spoleļn®ho vzdŊl§v§n²). PŚedpokl§d§me soubŊģnŊ 

i integraci ze dvou souļasnĨch budov ġkoly (hlavn² v Orl² ulici, odlouļen§ v GollovŊ ulici) do 

hlavn² budovy v Orl² ulici a v souvislosti s t²m sp²ġe stagnaci pŚ²spŊvku. 

Financov§n² provozu ZĠ vych§z² z tzv. normativŢ (vizte pŚ²lohu), kter® v roce 2011 spoleļnŊ 

vypracovaly odbory ġkolstv² a ekonomiky a kter® zohledŔuj² jak kapacity ġkol, tak poļty 

ģ§kŢ. Je ale skuteļnost², ģe rozpoļtov® moģnosti statut§rn²ho mŊsta Liberec zat²m 

neumoģŔovaly normativy pro ZĠ naplnit. NapŚ²klad pro rozpoļtovĨ rok 2016 by totiģ 

souhrnnĨ provozn² pŚ²spŊvek pro bŊģn® ZĠ (bez ZĠ Orl², praktick§ a speci§ln² a ZUĠ 

FrĨdlantsk§) dos§hl bezm§la 31 mili·nŢ korun. 

PŚes neutŊġenĨ stav rozpoļtu mŊsta ale mus² bĨt ambic² rezortu posouvat provozn² pŚ²spŊvek 

pro z§kladn² ġkoly st§le vĨġ, abychom tak dok§zali adekv§tnŊ reagovat jak na rostouc² ceny 

                                                           
12

 Platy pracovn²kŢ ve ġkolstv² bŊģnŊ hrad² st§t prostŚednictv²m krajŢ. 
13

 Z§pornĨ pŚ²rŢstek pŚ²spŊvku zaznamenala ZĠ Sokolovsk§, z n²ģ se pro ġkoln² rok 2014/2015, a tedy i 

rozpoļtovĨ rok 2015, oddŊlila ZĠ N§m. M²ru.  
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zboģ² i sluģeb v oblasti vzdŊl§v§n², tak postupnŊ sniģovali dlouhodob® podfinancov§n² naġich 

ġkol. Jak je vidŊt z posledn²ho sloupce tabulky 4, navrhuje proto rezort ġkolstv² pro 

n§sleduj²c² dvoulet® obdob² navĨġit souhrnnĨ pŚ²spŊvek do bŊģnĨch ZĠ alespoŔ o 20 %, 

tedy o celkovou ļ§stku 5,54 mili·nu korun s pomŊrnĨm rozprostŚen²m do kaģd®ho 

rozpoļtov®ho roku. T²m dojde k prŢmŊrn®mu n§rŢstu pŚ²spŊvku na jednu bŊģnou ġkolu o 277 

tis²c korun/ 2 roky.  

(II.) Tabulka 5 ukazuje platov® podm²nky pedagogickĨch pracovn²kŢ* bŊģnĨch libereckĨch 

ZĠ v rozpoļtov®m roce 2015, tabulka 6 pak tyt®ģ ¼daje u ZĠ Orl², speci§ln² a praktick§. 

PrŢmŊrnĨ mŊs²ļn² plat jednoho pedagogick®ho pracovn²ka* bez nen§rokovĨch sloģek (a bez 

zapoļten² platu Śeditele) na bŊģn® ZĠ v roce 2015 ļinil Kļ 25 169,- hrub®ho. 

Platov® podm²nky na ZĠ Orl² vykazujeme zvl§ġŠ, protoģe srovn§n²m s bŊģnĨmi z§kladn²mi 

ġkolami by agregovanĨ souhrn byl zkresluj²c² uģ proto, ģe uļitel® na t®to ġkole jsou vzdŊl§n²m 

speci§ln²mi pedagogy, a zapoļ²t§vaj² se jim mj. i zvl§ġtn² pŚ²platky za pr§ci s dŊtmi se 

speci§ln²mi vzdŊl§vac²mi potŚebami. PrŢmŊrnĨ mŊs²ļn² plat jednoho pedagogick®ho 

pracovn²ka bez nen§rokovĨch sloģek (a bez zapoļten² platu Śeditele) na t®to ġkole v roce 2015 

ļinil Kļ 27 524,- hrub®ho. Jak je patrn®, vyġġ² jsou zde logicky i nen§rokov® sloģky platu.  

Tabulka 2 Platy uļitelŢ na bŊģnĨch ZĠ v roce 2015 (v tis. Kļ) 

Pedagogov® ZĠ vļ. Śeditele Pedagogov® ZĠ bez Śeditele (orient.) 
pŚep. poļet 

pedagogŢ 

× plat × n§rok. 

sloģka  

× nen§rok. 

sloģka 

pŚep. poļet 

pedagogŢ 

× plat × n§rok. 

sloģka 
× nen§rok. 

sloģka 
490,535 

484,892* 

169 790,910 150 781,713 19 009,197 470,535 

464,892* 

158 104,038 142 112,857 15 991,181 

ŷ× rok  

 

  mŊs²cŸ 

 

 

 

28 845 

28 976* 

 

 

 

25 615 

 

 

 

3 229 

 

 

 

X 

 

 

 

28 001 

28 127* 

 

 

 

25 169 

 

 

 

2 832 

* jen uļitel® = bez ostatn²ch pedagogickĨch pracovn²kŢ, asistentŢ pedagoga, speci§ln²ch pedagogŢ apod. 

Tabulka 3 Platy uļitelŢ ï speci§ln²ch pedagogŢ na ZĠ Orl², speci§ln² a praktick§, v roce 2015 (v tis. Kļ) 

Pedagogov® ZĠ vļ. Śeditele Pedagogov® ZĠ bez Śeditele (orient.) 
pŚep. poļet 

pedagogŢ 

× plat × n§rok. 

sloģka  

× nen§rok. 

sloģka 

pŚep. poļet 

pedagogŢ 

× plat × n§rok. 

sloģka 
× nen§rok. 

sloģka 
29,851 

26,950* 

11 570,349 10 126,746 1 443,603 28,851 

24,95* 

10 908,577 9 657,086 1 251,491 

ŷ× rok  

 

 mŊs²cŸ 

 

 

 

32 300 

34 079* 

 

 

 

28 270 

 

 

 

4 030 

 

 

 

X 

 

 

 

30 764 

32 506* 

 

 

 

27 524 

 

 

 

3 239 

* jen uļitel® = bez ostatn²ch pedagogŢ, bez asistentŢ pedagoga apod. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n²/ rezort ġkolstv² a soci§ln²ch vŊc² 
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Je zjevn®, ģe vyjadŚovat platov® podm²nky ve ġkolstv², tak z§visl®m na poļtu odpracovanĨch 

let a na souvisej²c²m automatick®m tarifn²m Śazen², jako prŢmŊrnou hodnotu, je pŚinejmenġ²m 

sporn® a do jist® m²ry zkresluj²c². Daleko pŚesnŊjġ²m statistickĨm ukazatelem by byl medi§n 

(stŚedn² hodnota), kterĨ dok§ģe zohlednit napŚ. vŊkov® profily uļitelŢ (poļty odslouģenĨch 

let); pro jeho vĨpoļet vġak nem§me k dispozici detailn² data.
14

 

Jakkoli nen² pŚ²m® zapojen² obc² do platov® oblasti v (nejen) z§kladn²m ġkolstv² zcela 

syst®mov®, protoģe prim§rnŊ by tuto oblast mŊl Śeġit st§t jako garant n§rodn² vzdŊl§vac² 

politiky, nen² na druhou stranu ani zcela vĨjimeļn®. Naopak. Tyto benefity jsou pomŊrnŊ 

bŊģn® jak u menġ²ch obc² a mŊst, kter§ si chtŊj² z²skat ļi udrģet dobr® uļitele (probl®m je 

pŚedevġ²m u nastupuj²c²ch absolventŢ ļi uļitelŢ s niģġ²m poļtem oduļenĨch let), tak i u 

velkĨch aglomerac², jako je tŚeba Praha, kter§ uļitele ve svĨch ġkol§ch podporuje uģ od roku 

2004. Opr§vnŊn² zŚizovatele ġkol pos²lit sf®ru odmŊŔov§n² pŚitom vyplĨv§ z Ä 180 odst. 2 

ġkolsk®ho z§kona.
15

  

Participac² statut§rn²ho mŊsta Liberec v t®to sf®Śe bychom jasnŊ signalizovali z§jem 

zŚizovatele o dalġ² smŊŚov§n² ġkol, podporu dalġ²ho rozvoje kvalitn²ho vzdŊl§v§n² na ¼zem² 

mŊsta, souvisej²c² s t²mto dokumentem, i pozitivn² identifikaci mŊsta s pedagogickĨmi 

pracovn²ky*, kteŚ² tradiļnŊ patŚ² k nejvzdŊlanŊjġ²m i nejaktivnŊjġ²m vrstv§m komunity. 

Z pohledu st§vaj²c²ch rozpoļtovĨch moģnost² mŊsta se patrnŊ nejev² moģn® pos²lit pŚ²mo 

n§rokovou sloģku uļitelskĨch platŢ, ale sp²ġe zaveden² pr®miovĨch finanļn²ch bonusŢ formou 

napŚ. ¼ļelov® dotace pro kaģdou z§kladn² ġkolu, kter§ by Śediteli kaģd® ġkoly umoģŔovala 

pos²lit nen§rokovou sloģku odmŊŔov§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ napŚ. dle jejich z§sluh 

(spolupr§ce na naplŔov§n² c²lŢ kvality), dle jejich potŚeb (zaļ²naj²c² uļitel®), pos²len² 

polytechnick® vĨuky (napŚ. dŊlen² tŚ²d), na z§kladŊ ploġn®ho pŚ²stupu aj. Rezort ġkolstv² 

navrhuje stanovit vĨġi bonusu na rok 2017 na Kļ 2000,-/ uļitel/ rok, coģ souhrnnŊ 

z rozpoļtu mŊsta ļin² zhruba 1 mili·n korun. 

(* jen uļitel® = bez ostatn²ch pedagogickĨch pracovn²kŢ, asistentŢ pedagoga apod.  
                                                           
14

 Uv§d² se, ģe v oblasti odmŊŔov§n² se prŢmŊr jako parametr pohybuje na hodnotŊ 70. percentilu, tedy ģe 30 % 

zapoļ²tanĨch pracovn²kŢ bere v²ce neģ prŢmŊr, 70 % m®nŊ neģ prŢmŊr. U medi§nu jde o stŚedn² hodnotu, tedy 

50. percentil, tj. existuj² dvŊ stejnŊ velk® skupiny pracovn²kŢ, kteŚ² berou m®nŊ/ v²ce neģ je hodnota medi§nu. 

(Uļitelsk® noviny 8/2008) Medi§nov§ hodnota platu je tedy logicky niģġ², ale soubŊģnŊ i v²ce odpov²daj²c² 

skuteļnosti. Pokud napŚ. nahl®dneme do Informaļn²ho syst®mu o prŢmŊrnĨch vĨdŊlc²ch (ISPV) MPSV, pak 

zjist²me, ģe v roce 2015 dos§hl v Ļesku prŢmŊrnĨ plat uļitelŢ 1. stupnŊ z§kladn²ch ġkol (vļ. vedouc²ch 

pracovn²kŢ) Kļ 28 615,-, medi§novĨ pak Kļ 28 247,-. U uļitelŢ 2. stupnŊ z§kladn²ch ġkol (vļ. vedouc²ch 

pracovn²kŢ) byl pomŊr prŢmŊru a medi§nu Kļ 28 209,- ke Kļ 28 147,-. (http://www.mpsv.cz/ISPV.php) 
15

 ĂObec mŢģe pr§vnickĨm osob§m vykon§vaj²c²m ļinnost ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen², kter® zŚizuje, pŚisp²vat na 

dalġ² neinvestiļn² vĨdaje jinak hrazen® ze st§tn²ho rozpoļtu podle tohoto z§kona.ñ (Ä 180, odst. 2 z§kona 

561/2004 Sb.) 
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4 Jak na to? 

V t®to ļ§sti dokumentu pŚedkl§d§me z§kladn²m ġkol§m praktick®ho prŢvodce, jakou cestou 

pŚistoupit k pŚ²pravŊ a pl§nov§n² stŚednŊdobĨch c²lŢ, jakĨch pomocnĨch n§strojŢ mohou 

vyuģ²vat, jakĨ je pl§n implementace (pŚedepsan® c²le pro ġkoln² rok 2016/2017) a tak® 

zpŢsoby vyhodnocov§n². Zat²mco pŚ²prava a pl§nov§n² c²lŢ jsou plnŊ v reģii ġkol, jimģ ale 

zŚizovatel poskytne plnou individu§ln² i kolektivn² podporu, pl§n implementace a zpŢsob 

hodnocen² je nastaven shora, bude vġak kontinu§lnŊ diskutov§n v prŢbŊhu cel®ho roku.  

4.1 Vstupn² inventura a pl§nov§n² 

Jako vstupn² krok je vhodn® diskutovat s ostatn²mi pracovn²ky ZĠ, ġkolskou radou, popŚ. s 

rodiļi i ģ§ky, 

a) jestli a do jak® m²ry uģ dan§ ġkola projektovan® c²le A ï H vlastnŊ pln², 

TIP: vyuģ²vejte ġk§l na b§zi: pln²me ï ļ§steļnŊ pln²me ï nepln²me aj., pouģijte k bliģġ² 

analĨze materi§l PŚehled ZĠ é, vypracujte si jednoduchou SWOT analĨzu jednotlivĨch 

c²lŢ a jejich moģn®ho plnŊn² atd. 

 

b) jakou cestou je pro danou ZĠ ģ§douc² se vydat a t®ģ jak® se nab²zej² n§stroje, a to 

rovnŊģ i mimo sadu doporuļenĨch, 

TIP: zohlednŊte svou vlastn² zkuġenost, tradici i zkuġenosti druhĨch z§kladn²ch ġkol 

 

c) stŊģejn² je rozhodnŊ i peļliv® pl§nov§n² ve vĨhledu cel®ho ġkoln²ho roku, kter® 

ġkole pomŢģe pojmout aktivity komplexnŊ a utŚ²bit si ty z nich, kter® mohou slouģit 

k soubŊģn®mu naplnŊn² v²cero c²lŢ. 

TIP: ide§ln² je celĨ rozvrh ļinnost² uģ pŚedem zveŚejnit, aby se jednotliv² akt®Śi mohli 

na zapojov§n² pŚipravit a pŚin§ġet prospŊġn® n§pady, stanovit si pŚedem skupiny/ typy 

akt®rŢ, kter® byste si pŚ§li zapojit pŚednostnŊ aj. 

 

Je naprosto zjevn®, ģe jednotliv® c²le, resp. jejich formy naplŔov§n² lze sluļovat, vz§jemnŊ 

prostupovat ļi kombinovat, a z²sk§vat tak jednoduġġ² cestou daleko komplexnŊjġ² data. 

Typicky lze uv®st pŚ²klad kombinace (funkļn² koalice) c²lŢ A1 Intenzivn² komunikace ġkol a 

http://www.liberec.cz/files/vizitky_prilohy/prehled-zs_lbc_kriteria_15_16_rm.pdf
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dalġ²ch akt®rŢ, B1 Strategie ġkoly jako dokument a tŚeba F Ģ§kovsk§ participace, d§le A1 

Intenzivn² komunikace ġkol a dalġ²ch akt®rŢ, C Prostupnost vzdŊl§v§n² a tŚeba E Odborn® 

vzdŊl§v§n² apod. MoģnĨch kombinac² existuje cel§ Śada a je jen na ġkole, jak k jejich 

stanoven² pŚistoup².  




