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Pokud se zammédmeknar®@ch@®mart gkol stmé a soc
2015 do dokumentlD r a f t dal g2ho rozvoje pSedgkoln2ho
Liberecdoroku202 j i st 2 m&@mohak kKGitropgole akt ®r T, ngst
mi| a do vzdDl §vac? politikyrotat@tl omu2 hfoun
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J nak Pekidemjorvie Sej mOukpodga, veSejnost, expe
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kt o mu na gkol 8ch vyt voSit e | eKma)rdt8& r d Pbsykfuad
sebekrititloadk @t ,nuanTpd| @ tgkk 81y pozitivn2ch Kkr
mNI i m2t vgi chvwiaittmt@&lihmidm® DI Say §A2em2 st atut §r
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ﬂ(TI’Ef{I a INSTITUCE: \

- MSMT (legislativa, doporucent,
kurikulum, financiér aj.)

-KULK (odvolact organ, doporucent,
financiér aj.)

- SML (zfizovatel, jmenovan{ fediteld,

Obriazek 1 Model vzdélavaci politiky z pohledu SML a jeho Skolskych zafizeni

GASTROJE a OPATRENT: \

- strategie a koncepce (vechny drovné
Spravy)

- kurikula

- legislativa (561/2004 aj.)

- néstroje financovanf (stét, KULK,

doporucent, financiér aj.)

- odbor $kolstvf a socidlnich véci
MML (metodika, doporucent aj.)

- 8kolské rady (spoluticast na chodu
Skoly, ndvrh na vyhlaSeni konkurzu na
feditele Skoly)

- trh prace (zaméstnavatelé a jejich

ﬂZD]VELAVACf SOUSTAVA: \

- mateiské skoly (30)

- z&kladni a matei'ské skoly (1)

- zékladni $koly (18)

- zékladni a zakl. umélecké skoly (1)
- specidlni (popf. praktické) skoly (1)

SML, rodice)
- dokumenty zfizovatele (zfizovaci
listiny $kol, rozhodnuti RM a ZM aj.)

\ jmenovaci akty fediteld 8kol aj.

- zékladnf umélecké §koly (1)
- zaf{zen{ §kolntho stravovani{
- 8kolsk4 zafizen{ jinych zfizovatell
- PPP (1 - zfizovatelem kraj)
- SPC (3 - zfizovatelem kraj)

- OSPOD (SML odbor socialnf péce)
- NNO aj.

potieby aj.)

- experti (odborny pohled, doporucent,
tvorba vzdélavaci politiky aj.)

- rodide (8kolnf dochézka, financiér aj.)
- 74ci (klima tifdy a Skoly, Zakovska
samospréva ¢i parlament aj.)

rVSTUPY: \

(VYSTUPY: )

- déti
SR - absolventi matefskych a zdkladnich
- uditelé 8kol, jejich znalosti, kompetence a zpU-
- nepedagogicti pracovnici SOb,ﬂOSt . . :
- vliv na spole¢nost, jejf kulturu, inovace

- vzdélavani jako proces nabyvani po- .
3

unatkﬁ a kompetenci J k - J

Zdroj: Draft dalstho rozvoje predskolniho a zdkladniho vzdéldvdni ve mésté Liberec do roku 2020, SML 2015: 19 (upraveno 2016)



Definicec 2 Rvdity, jejichn a p | R oow8nRdtva&§r1i£t r oj e mOBNt el d ®t v A st
indi krBemTge blt naprosto rigidn2m procesem,
ZSi zovatel po exppeSetdnkeh®id v e $ ¢, janket 2edrict® kbeyz i g k o |
postupnmits ale zpTsob, j akT m Tisvekapitole Btedy z ho st
pSedk!| §dnrermekv lele nt zv . d dopem realizae¢nil crhSvpitaxi Gest,
jednot!l i vl mi gkol ami z wozl §ej né@m s piarka cneo hloiu  ps9 2ok

praxe ostatnzm.

Obr §2%tkanoven2 a vyhodnocbe®mds i ndi k§tor T jako

3. vyhodnoceni 1. prehled zékladnich
(jak se ocekavani i e
analyticky text

naplnuji) ‘

2%

P 4 (co Skoly délaji)
o

AktéFi: mésto, ZS,
Skolskeé rady,
rodice, Zaci
(kdo se zapoji)

2, stanoveni vyhodnotitelnych
indikator( kvality
(co od Skol ocekdavame)

ZdroPSehl ed z § kU iabdenr2ccih ag kkorli t\8M.R046:3 ej i ch srovr

Zobr §8zku 2 peuhgusttanmTebreed & r 1 ve§2mee , grdersgi. k § teg ri yc
pl nibry2 mNDIl ypralvtemyv smys | u sl ova vyprageblm ot i t e
vyhodnocovg§n2 by se mhDla rovnhRg pod2let veS
shrnut o, chceme veSejnhD di skutovattojakeseen t o,
jimto daS2. G2Se diskuze bude z§Cks$et jsaumdpSe
m2nNny jako stSednhDdob®, thaiodtiejednobddroa letjNaj i ¢ h



kagdl gkol n? rok ale zSizovatel mBliyrav?
vpespektivD 10 mRs2c¢cT zvlI 8dnuteln® (viz kapit

Soul §st2 dokume n tambicprseozuo rit ue kgoknod),nsitkvike®r (I k anpaivtr o
postupn® zvygovsn2 neinvestiln2ho pS2sphvku
staut §rn2ho mRNsta Libere&h,cema odiNDRowdHiRynd| id
poskytneme svIim rejgrkplneudpodporuc g k®h @ ms pe kpSi a mo ¢
vytvg§Sen2 kvalitn2cii padmdbrvéképpoiowbd Dl 8§ Eas
komuni kace se st§tn2 spz8piosy adaoaetivoblasBs 8 oaj

postupn®ho posilovg8§n2 spolel.ensk® v8gnosti ¢
Dokumentz8s:m8dl¥ dvD | 8§sti: prvn?2 zaob2r 8 cel k
provedlen® vstupn? anal lzy, n B yr haevmekopamechow t | i v T
rozvahou rezortu ¥ 8 k| adn?2 nprod k bdgvdat v oz po.l t K& ®i troolkay 4
samostatnhD a je jakl msi strulnTm prTvodcem j
|l T zal 2t. Obsahuje tak® strulnl I mpl ement :

vytlenTch ¢c21 T a nast2nhDn2 zpTsobT, jakimi b

DokumentSt SednRDdob® c2le kvality vzdRlI §vgn2 v z
mNDst emeclhhylbepostupntdDophtog edn@dheahi ax F§k mierczh :
posouadkenvRA2§@l6), kol egium Seditel T ZG (kvDten
2016) , vibor pro vd&aDIg8v agmadi (viiemugem?22 bé)z,ul
2016)r ada sne2018) (veSejn§ delpatSam (z8S2 2016)



l1Kde jsou probl ®my ?
UvT ge zmdRowmingal(lSZeah!| e)dbh@m@Ktaer ® probl ®my,

gkoly tr&p2 ,bumr ont2esten Ns & chiesbima tgellonblE | mdlv Dnuj 2 .
d2 | env sttuapm2dm Nty prékgahnoy e n B pdugaktynaktwity,r o) e
kter® joyygmmalge gkl edechn&ml jiicd ?dr piStidlemms t
jejich epglogZoma yeldni | i j sme i mpdSteldecch,o z8 e k| d re
v dokumentech g y g g 2 pl atrn®©madiz , z Kyt a W®8 nv? kvality | e:

sedm kl2]ovich oblast2: | ten8§Ssk§8 a infor me
mat ematrioldan?2 p®Ndy, finanln2 gramotnost a i nkl
Jakh®avn2 slabiny |iberypddKivagdaa®ilzydn2ch gkol

Problm®myt 2 pl atnost 2
-testovs8§n?2 klimatu gkoln2ch sboroven

-vyuygspnestrich forem vzdRI §v&n2 (pSedevg2m |

kombinace, stejnhD jako alternativn2ch metod

Probl ®myb&l n2 platnost ?

-zapon22ve8nhDjg2ch akt®r T (rodil e, g8cich subj e
pl 8nT gkol

-vyuggmEmich metod viuky ciz2m jazykTm

-budovgn?2 MGo sat ZZEESS@USIG, stejnhD jako spolupr §c
pr8ce (budouc& jzeajmllksh npaovpattSevikka po kval i fi kov;

-pr Thik¢pmBini kace gkbini s e 8§ szt8ukpoc i (nad r§ mec
indi vidu8l n2acidmykoeskglvgnanet?2 )zpDtn® vazby od de
politiky rfenidskev®agBrrgani zace

- g 8 k ®pastigipace

'M2stnn znamen§g, ge v2ce nedg polovina gkol takov® pr
polovina gkol takov® probl ®my vykazuj e.
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-vyug§m2di vidug8ln2ch vichdwrilkoh Tmi&riedpSici pr ¢
jeden Zf akt or T) i mplicitnBhD i ndolkloastti nperdiom8ran % |
rizi kjoewlTc h

SoubRDgnN musej?2 gkoly %Y innD | &Kt danfazmddat2n o
vzdnhDl §vayc?napd@l.i tiirkt enzi fi kace zmlikayred kru®tug W &
zmNDnyr &vn2ch pSedpisech, zvygovsgn)y ,  tae&abhsgan
popko§tvr hu pr Smejt ecams .c k ® vgzl dorbl 88l vn&nmi) (lzivy § o\
zabezpel en2 k §kpootthpesapol el nost i (naps§. rozvo,j
rizi kjoewlTc)h aj

Ug nyn2 napS2édahbghbuwd @edgasddewrep?holveazdhiedyi in

p®| i opg&gbosu podpory (zjedndgduenhD hSebeno
zdravotn2zmi parscbhbiagi mameh?tanD ;drwyhrme ddlt 2 dclad
a A 17 gko) Y#iedero k 0 8nkio n aj el/9R046¢p vejdey Yalki ntzvo s t

i nkl ueawenl2a gkol sk®ho z 8§k onechcemg=xgaplrelgmr@ mo x 81

vprvn2m roce, kdy budou muset e intazglee tgnk@o |
zat Dgovat dalt@®tmi NaKtdiswiht®a mitmld ryND atkyt | vknddl yp S
projekty (tzv. gablony) pro |lerpg8n2 prost S

inkluzivn2zho vzdnl §vsgnz2.

2Samo statut§rn2,rml’.bsrtvoenLciibe2r0e]¢€§dmsexptrNIGJMTvp$)dporu proj ek
spolelnnD dnDti_ p.Yebdegkeal nfhionamNkn? vpodpor akr28mn 9n%Nsmial i
zapojend mat eSskl ch gkol ,Li beatn itc2ksgnaw MaikliVseSlaze.ez] an ovs t
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2C2 Ingstaopm@eSen2 vistupT (indi k8&tory)

Po diskuzi ® xperty, SeditelvieSe§hloadnd?2 cjhs mgk oslt ain o ¢
8hl avnz2(cpolcrl)kTy§ vAmio g nT c hj eSjeigoehin?®d tprBxj2es k § v § n 2
daty i ndi k8§aoep TmBBgn¥yhodnocovgn2. Jak ug by

je z8vazn§ poumaepakk pemiyfi kaké mc2Ilse, jejich spl
na jejich invenci, tradici, kapaci tz,ol al8op
Sgen? oljegliavnN vyhodamotiot enlanl§ypa wts itkivagan i®vonal i v n
Zz8klSodubNgnN je tSeba zdTJraznit, §ge neusil uj
aktivit, ale o zah8jen2 procesu ncassitteanfges§n?2
bTt memwnde | excartlaord@itckhddobT .

UveNme si id&slpéSdakjhaadd2 Nej menovan82EIEB2se pr o
Strategioe hipldomley poSg§dat prilaivi et & ®hdp gizaa ov n?
dal g2m rokwoljie gkoVv gupavahto dznd cjheda vyforem not i t e
z2sk8vEnpratadge Sedit §&miBas ¥ Galidefd eseedX zanrdks t

x Yl ast (keitay od5 | gkceptoymDgF np oa (bmdinagk o | vy
kvantity a kvality) aprapicapod.®p e stja@triichj & hme
kvalitativn2 pS2nos n&§mhDtT pro rozvoj gkoly

aktivit!

Na druhou strBaB2iStTgtedi pShadp2 gBdpadhendy
vypracovanous t r at egi i gkoly | d2 |l lprakoncepaeai a¢d
nevyhodnocuj e, nebo jsou |jakoVtgkmtlm2p S20okaidn
tedy o m@&pwradn ® r ® dnoesvaegdeonu2 kst anoven®ho c21l e






CCLAL T Zntenzivnto bous mBDr nou komuni kaci me z i gkol
vzdDl 8vaczkpdbéeéermbDamwvmicrk kce gkol a dal g2ch

A2iZl epgovat vaklima§ ik 2(lzpkrro8stt eSeeRli®@ma gkol y)

A3iZl epgovat vndkaglp@elrasent §tohdchies?ebej nG
prostorul zkr 8cenhD Budov8§n2 image gkol y)

DOPORUL BWNESTROBegey, uk ®mding,v pS2 mPaki@dowTenhadky,

zapogletn®o Tt vor by r ozozwjdobtroNophEnoTy?2, neform
akce,den ot ev SetnZive.h tdrviepSaur|tiititaylo®@niag &g zi wor ksho
kvant iat &ktviay méttaotdiyv nz2j i g Sov §n2 datfocusdroupa@,z nz ky,
programy neziskhav®hai pakionvmi h,&es¢cbvEnaynkj g
gkol n2ch sajeicbveyphadn&eénd) rr2 miekti 3 gy gKaln &h o
a na soci,8l wishupytgkhbly na veSejnosti (na
komunitnajtji.votadjr.§mec standardnhDz2uGkyhdel ch
indi vi du8luwl?2iitkedlshizlué t acraseds§n2 gkolsklch rad

Mn¥l TELNh VHhASTNDA KCTOR

Al

. vytvd&emiuni kal n?2 9ottategimefi adgpk @leyj 25 pdS2InSHV
praxe

i. j ednoptoldipvBitivitka j ej i ch pS2n@®| ke, spypPna
zapojenlchoakto@r@p2 pS2nosu

A2

. zaveden?2 a wudrgen? testovg8n? jkRkiomatsi ups2
anal yti ck®®ho ng&stroje

5Libereck® ZG testovaly gkoln2 tSackyofTu, ghigl svte®2 3
gkolnz2m5fao6e620testovac? n8stroj KLI'T), testovg8§nz2 gk
knDmu nen? pSistupoP8edl pKae&Gd&n2nNl. zev2cyeudg2t | i bovol
ngstroje.

|
0
r
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i. nastaven? ucel env@hsol esdyesyta®ngurazvpsrdsitne2 so d p o v 2
podpTrnich opat Sen?

ii. zl epgovgn2 klinmatalrtesSPammona8§@pRolhyodnot ov ]
postoj T, kritick®ho mygtl ese S admsjesbievhdond n o ¢
est emvilcckBimv ( mezi oborov® vyugit2 a nadpSed!

A3

i. re8liyf®dnocen?2 st8vaj2c2ho vnhRDjg2ho obraz

i. navr gen? (kombinace)) 0 dmT@kiivMit&indr gen?2 / prezenthce p § e n 2
gk ol yme(dtiz&l.n2 * pl §nov§n2)

AKTEFMYHODNOCOVGRKNEl a (autoevaullaas)edsyWkol 218§
zSi z okenauhiladesS(edi t el i gkol idandiaVigdmg !l rackdtii® ray! (evnes
debata, vnhj g2 meExpdmNty od veSejnosti)

“NapS. rezort gkol stvvyd§ysadc ipSolsm2lcehn 2 v lperietzeint ma e ckG
ltvrtipbsesdpBvEWwWgeedgli adn2aczhSi ghoovlanPchnSML2el pi §enal 868
2016.
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CC LB1i Aktualizovata pr avi del niktraeghodf{ &kownvcatpci ) roz
vzdRDlI §v&n2 pSi zapiosjbeonr2, ¢pi Seodkn®)t okvER yk oanki ts@r, T
gs8ci , experti,, z8ezoshabeg®, gkrod bsrkigz &coerap d e n s k &
(zknBcSet r at pkp dokumgrt o | 'y

B27T Real i zovat strategi praxilkeklrygscanid?2 Skt ake:q
V praxi)

DOPORULENWNESTRODEoOrba | i aktualizace a realiz
aktuali zace a reali zlkarec edpclel 2rcdiz vkoojnec ejpa 2y k(or
koncepce pS2rodovhRdn®ho a techni ckphtoS evbzodul |
podpory, koncepcesopi BB Nn 2 ap, kéneegee pakticigabe j e v T
vnitSn2ch | vnhDj gd)hpakv®dEl n® kEhgdogkbh¥y vy
a konatepc?

NEPLATMESTRONe&Eakt ual i zovanég, n edviykore®dgbcepobeze n 8§ s f
zapojen2 vnhDjg2ch asktr@t BgiveBejdidaD|Redkontcepr

Mni |l TELNh VhSTNDA KCTOR

. aktual i zowaonz8 osjter agtkeod iye

i. zpracovan® d21 ]2 koncepce

ii. j edn gtoldipgkiivity®realizacist r at egi ck1 dlk uknemekigp vn 2 c
iv. vyhodnosctovagne2gi ckTch/ koncepln2ch dokument

AKTEFMYHODNOCOVGRGé!l a (autoeval zas)e ds8wWwkol 218§
z Si z ¢konauniladen a b § ziiz Sg kdldat gt akt ®Si)
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CéeZvigit asyskpeshpnastpSedgkol n2ho vzdB1.828n2 a
stupnh ZG, 3B0OUSGtowsp el eznG na ul ehl en2 adapt ace
rozvo[j D&kl e RopwostnS e bdosdula Tptosddbou o2 k a r(iz&rro8vc@ nudp |
Prostupnost vzdRDI 8vgn2)

DOPORULENNGSSTROFIWENK| n2 spol apZ&ce ZGems 2300 /ZSG a
TUL(t ] . spolel n® aktivity a programy), adapt
SOU/ &BJ, syst®m patronT (g8&ci ZG Y dnDti MG,
SOU/ SG Y ¢g8ci 2. st. ZG&, Zt aboTUikod?pd reyx n2G
kar o®® poradenstv2 ¢g8KkT 2. sttrhenp®,8ckrudov §n?

Mni |l TELNh VhSTNDA KCTOR

. funksystp®m st upnostmezvz di@legmw8ns*tupnia vzdDnl
trhemjperdaaoldipikdvity® pol ty, typy a zpTsob za
i. zaveden? tzv. kari ® ov®ho poradenst v?2

AKTEFMYHODNOCOVGRGé!l a (autoevaluace), yyjkol sks§
zSizovatel (komuni kace MG, ZG, SG, trh prsgce

*Tzv. kari ® ov® poradenstv2 je spSMLelwnddDIlp§vy@ddanz2an pon
spol el nosti AABYSS, S . r. 0., z8 kIl adnlicthe rgckeo | a Leeksdkli§? .
oviNDSocav 8my¥hodrjcecopvi88mnfov 8no nallg7/k,ol m&s Ireodko 231K pdD M2 nd d
gkol y.
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CCLRozv?2j et vzdDI| 8§v8n?2 ciz?2m (akry&demn Da Jdizwy
vzdDIlI 8§v8n?2)

DOPORULENESTROIEOT b a a reali zace koncepce
aktual i 2@2c¢ 0oB¥R2 n8§stroje YipowomplbjjpoasBnkopiSeh
viuce ciz2m jaaygdmhiv@duH byvac?2ch pomTcek ( k
pol2talov® technol obud)v &n2mekioudtzagkktedw Tsuk Jz n ¢
aktivity a projekty , e Twi nni ng, progeaamapaltnep$SkesShgkn
projekty aj.

Mni |l TELNh VhSTNDA KCTOR

i. zaveden? dosatysaw®mAYy| i ck®hob5 j8zyka | hr&y Z
sdTrazem na vsimpn2kueaBob§mapm2 v

i. pravivdyenlond@rocovgn2 pokroku jednotlivich ¢!

iii. realizack oncepce jazykov®ho vzddAlg@&m B koly (m

iv. jednoptoldipvEkn® vity vedouc? ke zvygovsgn? Ya
sohledem ngestrostforenra | ej i ch %l i nnost

AKTEFMYHODNOCOVGRGé!l a (autoevaluace), gkol sk 8§
zSizovat el (komuni kace ZG, podpora aktivit)

®Pro gkoln2 rok 2016/2017 pol2t§me se vstupn2m zavede
det misl edmo ek 8§vanTch dhigsghelTy (roln2ky) mhdlyoudosahov
vybr at typ testovac?2hd nagkstmeorjlen2d|SCI|sOv T(cthe szt vowk8In®s tSc
NIQES-L GI (I nspl S SET) aj .
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CéRozvi2dgehni ck ® a zpdI®l eStivegoiwejsho foem( zkr §cen Odbo
vzdDIlI 8§v8n?2)

DOPORUL B\NES T R OTvdba a realizace konceptee chni ck ®ho a pS2r
vzdDI|I 8v8n?, budov §n2Sitza ' aotidebllo®m i®n ful @btnryu kat y re
z§zemXt &r n2 m), bpurdoosvt§Sne?d 2 s y st ® rmcswbjektyhtrhup o 8 a k t T
vyug2vsgn2 jejich z8zeéemdo{ &rK utkepcehtna kctkilyo szaat nolBSe

SOU/ STWLavyug2vsggn2 jejich z8zem2 (aktivity,
snab2dkougisu®@i ekerdNDl 8vac? ,IQ bandigt aDPM ( YapD)z emd 2 k S
vi §mci tzv. aplokov® vIiuky

Mnil| TELNh VhSTNDA KCTOR

i. realizacek oncepce rozvoje technick®ho a pS2ro
alternaces 2 | @m B

i. nastaven? syst@muvojpostepgh®hc k ®@hxodNd SpSA P
sd Tr az pestrogstfarera | e i c tkomplémemanitas 2 | e/me@hot | i v®
podpdkivityd pol ty aktivit i z¥% astnRnTch dnt ?2

AKTEFMYHODNOCOVGRGé!l a (autoevaluace), gkol sk 8
zSizovatel ( k oSRAL,NtirkPecpr dce, ost at,i2nvseebj ekt
podpora aktivit)
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CékZav®st a rozv2jet prvky(zpkarr&c en Ipae@pakgogv8skkI§ n

DOPORULBWNFESTROZ&EvVeden2 syst®mu participace (!
t S2dn2? s @&kovprk§v akarajnamdamtt,i vn2z a kvalitativi
(anketyydot azn2 ky, ,onfldmwes ngBrsaum,),tezebemapgoog&anz g
jej2ch petalezxapeoptrowijekt pre vyj §dSenz2 ¢§g8KkT
str8nky, ¢lgklodn 2 n §SBamip Baksdyiv )kfinkl ns2chr §nka dTvD
programy neziskov®ho sektoru n,aprograany DDM i pac.i
VDt ran?2 k

Mni |l TELNh VhSTNDA KCTOR

i. zS2zen? §g8kovVvskich parlamentT
i. funkyst2®m z ap o jpraxy,jého formyaf k @ n @ to Id ip \@kEivity®
iii. polatstyukturz apoj enlTch ¢g8kT

AKTEWNIYHODNOCOVEKkNEl a (autoevaluace), @RKali sks
(skupiny, par | anteinztp v ndeoeti aszkno2vkiy saejk.t)or (pokud

ZSizovatel zvaguje i proao¢olE&n%l mBmadzktpl§iekiomm 79 skood
par | ame8mcTi vcel omNDst sk®ho setk8§n2 vybranlch parl ament
vperi odaxindk)l, nab2zBDMeVNDt rsnppokl u(paod cE/ B/ 2s0tla6t ujteB r jné h
mnDst o) .
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CCWsi |l ovat projektédh nagt eyvgovs8§n?2 psbosawvous8mkkoly a
(zkr&8cenh Zd¥av® stravovgnz?)

DOPORUL EENESTROZ&poj en2? do syzddm@aws cekdlifd ka
zapojen? JPo es ylgae @mijTe n 2 Sckou tseyl sntPmitd dAV @8nd k dlo d
praxe “ul ast smapewbr kpoS8§8§danl chdr a$i2zpgramiayep @dgnn ®
vaut omatech a @gakoln2ch kantTn8§ch

Mni |l TELNh VhSTNDA KCTOR

. Yl asysv®mu certifikace
i. z2sk8n?2 certifik8tu
ii. udrgitelnost certifik8tu

AKTEWMYHODNOCOVEWEl a (auceevafiukaén2 sagtabit.
dohl edov® orpg$nyo(parteppborrat ) akt i vit, kgtooB§d §n?2
doporulen?2 rady mRDst a)

8Vgechny prOJektypuem§mkykacpe)9n(§hlan€)n@gel§m se zav§gdni
poznaohkITaswt i zdrav® vigiwlygi voali2ni ejo?dbloam2 klyt acpeSi 9r a\
wor kshopT aptoaldy Ppkkalda skko procesu certifikace zapoj?
zl epgovs8n2 stravovgn?2 aPikleotznd®r aprr®onmjue k@i vooe rnt2zinfui ksatcyel uf(.
vletech 2015 a 2016 raG K a p | iigckko®hao ¥%s pRgm?Im pa wdil tae msit ugpal §2 mi po
z2skala certi ftiuktS8ot cJrRvdellinaj esnjTediVvnou ZG, m&gmbeohnou
certifik8tT zdrav®ho stravov§gn?2.

°Jleo spolelnl projoebior ny §z2¢8 meatk V2T hjoiz vmod r Bwtog ekt je soub

propojen < 2 | i strateglck®ho programu Zdrav2 2020 a podpoS$S
“Jde o projekt mezing&rodne wgtgaptizzreeore chlodw F*adk |lsnpaj e
"Jde o projekt odborn2kT stejnojmenn®ho spol ku, jeng
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http://www.zdravaskolnijidelna.cz/
http://www.jidelnasnu.cz/
http://www.skutecnezdravaskola.cz/

CE LH1 7T Realizovat wr ax i a pravidelnhD vyhodnocovat
rizi kjoewiTch(zkr 8cenh Prim8rn2 prevence)

H2iMoni torovatikjoaslppgtoost Sed2 gkoly

DOPORULENNESTROUYEhodnocovgn2 a aktualizace kon
programdstvSed:? gkokyjskpol mip p&tag a =iazcaic epriogr
prim8rn? pgreesveondem?2 a vyhodndaunwdart?r &r k anad Tuv N
aktivn?z2ripgn&oel mi jepddmdirvoiddus§l n2 a.) aktoivin®? p |
monitoring tzvprastzSajobzvIgkoljyevT v

Mn¥l TELNh VHhASTNDA KCTOR

. zapoj ovsgn? gkol d o aviotbd &lsrt2ic hr ipmri kjoevkitcTh N
(tzv. gablony)

i. reali zace koncepcmaxi momp@BnadpleemaBe sv

ijii. monitoring viskytnast Hakteakzace)s ¢ §t @raw Ts| edo v
vyhodnozmed&n2dpTrnlich opat Sen?

AKTEFMYHODNOCOVGRGé!l a (autoevaluace), gkol sk§
zSizovatel, nezidesgkoag T rsrelk azapojen ptp&eaiid2 j e
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PLCNE LBROGK OL ROK 2016/2017

Rezort ¢gkolstv2 a sociSgldni2tcehl iv Mjck2o Ip Iv8yntuyjle tp o
sadu c®byT,z 8ktleard n¥¢p rgTlkbodhyu nmlf0l ymNs2cT pl ni't pr
vgak, ge by rnemobPYVyephapysweh tnhe,j epir ovtzo§gjee mn N p
nNkteir ® zug nm2vt2 cg kmolhyouz av.ed&€nyprzomgkol ad8tiro
takp o| 22 §k Isasdori2nndn 2 m ols Imviglapitdat4.2)p T (

n8vrh konkr ®&n3tkamegi kabk vnDjg2mi akt ®ry
aktivtyvedou@apoken? §g8kT do chodu gkoly
“% ast na projektpSecheM@RMTmsiEgalplrdamBrnz pr e\

V zapojen2? do berstfakavénzdrav®

V zavedea 2 testovs8§n?2 anglick®ho jazyka,

V vyhodnocen? at ugk?tcuralsitzraactee geixei sr ozvoj e gkol
Vvstupmdnwyen2 vnhDjg2ho image gkol vy,

V zaveden? testovsg§n?2 klimatu,

\Y

\Y

\Y
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21 Komplementaritaspr ogr amem Kvalitn?2 gkol a
Kriteri8ln2 posuzovg8n?2 kwealei t2y0 158 kil aldees?kce gk

(d&8l e jenr &nedi) ,pKaoatlirdatrfuZ Gga886 . C2 1l e kval ity
stanoven® statut8rn2zm mBDstem Libekep2i(djg8d e
sniminejsoue f i | o roppbricako®pma k , ojbsao wp S zs§juepmyn N ko mp | ¢

Jestlige SML silnhn akcentuje pSedevg2m takoc¢
prostupnost vzdBV g§¢ pevanahik trlupr8§ seav prevence ri
faktor T | pozitivn2 image d¢gkol vy, pak LGI K
vzdDl §8vac2ch atrapepd¥ §ra8kalti vn2ch, kvedtt od vz
pedagogi ck®ho s b drpwblematikuedvioc il ap §Flee @iztddg 18 § n 2

Odl i gri®psoby napl Rovi§ichhodhbTen2zpSMbbygg§z2 r
prTbNgn® vyhodnocov§8n? pSedem pevnh danTch
pot enci §lkerekce §f §l deoxuzclADkh g mNBedhot |l i vich c¢c21 T, L
pokr ok a rozvoj Konkr ®t n 2 @K diryvduvdle § e s ®iml e
st Sedn Patizom®Vz § ) erpralrm |l llmdonv §n2 m obou pS2stug
dostat skutel nhD cel ostn?h ppkidled na kvalitu n

20


http://www.csicr.cz/getattachment/612b7869-52c0-4f3b-be43-27077198e567

BEkonomi ck® souvisl osti
PSedlogen2 c¢c2| T kvality by samozSejmnRD nebyl

totig po gkol 8ch pogadujeme zvygovs8n2 Yirovn
prostorvi ej i ch rozpolp%2cshp Qwmeeki nwae sltiidnmést) pro n
text T, softwaru a dal g2ch podpTrnich n8stro
odmNDRovE&§n2 SadowzipoH tw/¥mhesitTa i(12 . ) .

(1) Shrnemd i vIivoj souhrnn®ho neinvestil|ln2ho p§-
speci 8ln2 a praktick8) 2atpohl @di14d ©Si2016t a
stejnou r¥rceeveRO16v ug jeak alvd geodl aunkedy8 9 mi |
016%PTmMNrnT pS2rTstek na jednu bRGROWL6)EKI ad
194 tis2c KIl; raotptaytisecpdbybod86b oidszc.

TabulkalVTi voj neinvestiln2ho p3&sPhNishpecpB8dnBNEnPra®ti cka&y

Skutel nost Skutelnost| Upravenl 20164 N8vrh do
23895 762,00 23830 134,00 27716 234,00 33259 480,00
Zdroj: vliastn? zpracov8§n?2/ rezort gkolstv?2 a

VpS2padhn ZG Opr &kt iscpkebeg 20d6akife o4 rvol n2 mu n§r Tst

tis2c korun. Svou rolii sehr8l o sloulen?2 se
kvTli sniguj2cpshedsclopodh ul ¢yft8&dh vug viraznh
0o 108etkesrun). Na ZtalgiéhlkzetepShtomek §wat K

ve prospRch bNRgnTch z8&8kladn2ch gkol (vliiv sg
i integraci ze dvou s oQrlla2s ndlcihcib,ud®du byikiod hyg§

hl avn2 @Omld%o vigloiwovii sd oswti s t2m sp2ge stagnaci

Financov§n2 prdwvozu nbG mayd gz 2(rvaczet e2 0p1S12 | sophoul
vypracovaly odbory gkol st v?2 a ekomahki kpy | a y k
g8kT. Je al e skutelnost 2, ge rozpoltov® n
neumogRovaly normativy pro ZG naplnit. Nap
souhrnni provozn2 pS2sphRvek pro bRgn®& ZG (
FrTdlantsk8) dos&8hl bezm§la 31 mili-nT korun

PSes neutRhRgenl stav rozpoltu mRsta ale mus?

pro z8kladn2 gkoly sts&gle vig, abychom tak d:

“Platy pracovn2kT ve gkolstv2 bhRgnNn hrad2 st§t prostsS
“Zg§pornl pS2rTstek pS2sphDvkne gzaszenapnremalfjholZrs> Srokiol a0
rozpoltovl r ks NEBIma, M¢ddiRDl i |l a
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zbog? ioblastiwmgBb8vsg§n2z, tak postupnBD snigovali
gkol Jakpojsd edndhBb 8l oupce tabul ky 4, nav
ngsl eduj 2 c?2 ndavvolugliett ® ooubhdronbm®T pS2spnNwe%, do bD
tedy o ceotkukis¢ miul il-8nus kopomiDrnTim rozprost Sen?
rozpoltov®ho rmoKmDrh®mudnjSdadgsk u pS2sphNvku nze
tis2c korun/ 2 roky.
(1r1r.) Tabulka 5 wukazuje platov® podm2nky pe
ZGrwzpoltov®m roce 2015, tabulka 6 pak tyt
PrTmRrnT mRs2| n2 plat jednoho pedagamdézck ®ho
zapolten?2 platu Sedét2Ke) BEaTiDEM® ZG v
Platov® podm2nky na ZG Orl 2 vhRgmnlUmemeSkVvhaé
gkol ami by agregovanl souhrn byl zkdlels§nuzmc:?
speci 81 n2 mi pedagogy, a zapol 2ts8gvajlPt mse sjin
speci 81 n2 mi vzdnDl §vac?2 mi pot Sebami Pr TmhDr
pracovn2ka bez nen8rokovich sl og&kroggddlhez za
| i KI 1 24-hr ub.®hJoak j e patrn®, vygg?2 jsou zde |
Tabulka 2P| aty ubD§ed @reea015 v tis. KI|)
Pedagogwlv® Ze&di t PedagofiG@e® S dodentt) e |
pSep. |[x platx nN§|x nen|pSep. |x pl atx nNg|x nen
pedagd sl ogkidgsl ogkipedagq sl ogkds!l ogk g
490,535 169 790,910 150781,713 | 19009,197 | 470,535 158104,038 | 142112,857 | 15991,181
484,892+ 464,892+
9xrok
mn sY2 ¢ 28845 25615 3229 X 28001 25169 2832
28976* 28127*
*ienu itel ® = bez ospatodoh?2pdgdagegstkehtl pedagoga, spe
Tabulka 3P| at y iwlpietcd I8T n2 mla @eSl agogPeci §Urm2c ea 2p0rlask t(ive k8 ,s . KIl)
Pedagogwliv® Ze&di t PedagofiG@e® Seditel
pSep. |x platx Ng|x nen|pSep. |x platx n8r.{(x nen
pedagd sl ogkigsl ogkipedag sl ogkds!l ogk g
29,851 11570,349 | 10126,746 | 1443,603 | 28,851 10908,577 | 9657,086 | 1251,491
26,950* 24,95*
yxrok
mn sY2 ¢ 32300 28 270 4030 X 30764 27524 3239
34079* 32506*
* jen wul it elp® d=a gboegzT ,o shteazt na?scihst ent T pedagoga apod.
Zdr o] vliastn? zpracovsg§n?/ rezort gkolstv? a
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Je zjevn®, ge vyjadSovat platov® podm2nky Ve

et a na souvisej2c2m automathadkmont u.,arjid ng i
porn® a do jist® m2ry zkresluj?2c?2. Dal eko |
st Sedn2 hodnota), kterlT dok8ge zohlednit n

-~ nm

et); pro jeho whbpozcidet av d’aR mwWeam&me k

Jakkol i nen?2 pS2m® zapojen? obc?2 do platov
Syst ®mov ®, protoge prim8rnhD by tuto obl ast
politiky, nen2? na druhou sttroanle menfii tzyc ejl sao uv
bNgn® jak u meng2ch obc2 a mDst, kterg8 si C
pSedevg2m u nastupuj?2ckgh2mbpol vemt Ddul erulld
vel kTch aglomerac?2, jedko viee stvSetha gkrod lBa,h lkptoe
2004.0pr §vnhNn2 gkPibsdvdtte lsef @rSui vagdmhD RoSv §zn2A 180
gkol sk®H0 z&kona

Participac? statut8rn2ho mnDst a Li berec % t

zSizovatemBSwov &m2 ggkol , podporu dal g2ho rozv
mnNDst a, sakwitwvejdackkunment em, [ pozitivn?2 i den
pracovn?2ky*, kte8pvzadaldandmjng2zmatiS2nej akti vnn

Zpohledu fvaj2c2ch rozpoltovich mognost2 mDst a
ng§rokovou slogku ulitelsklch platT, ale sp2g
naps. %l el ov® dotace pro kagdou z8kladnz gk
pos2l it nenS§rokovou slogku odmpifoe §nejipeldagé
(spolupr8&8ce na napl Rovg&n2 ¢c2| T kvypbiseyen2 d
pol ytechninakdlvdnyzk gt F28k) adnN plapReBhrot pdHk st wt
navrhuje stanovirdk 207 maK| badosy i nal/ rok, C O ¢

zrozpol tlui mDszaruba .1 mili-n korun

* jen ulitel® = bez ostatn2ch pedagogicklch pracovn?2|
“Yuvsgd?2 eb|lagei vodmNDRovE&Nn2 se prTImNDr jako parametr potbt
zapol2tanTch pracovn2kT bere v2ce neg prTmDrtedy 70 % ms
50. percentil t j . existuj?2z dvhD stejnhD vel k® skupiny .pracovn
(Ulitel sk® Medi Bpow8g 2808pota platu je tedy logicky
skutelnosti. Pomkudlonam$ .o rmahh®dpe syst ®mu o pr TmhRrnlc
zjist2mecegOV5S edasshplr TmNDrnl pl at ulitel T 1. stupnl
pracovn? ), HKled28novi247paki KIl i28I T 2. IstegphhD z8&Hbadh
E)[acoan KkT) byl pomnRR09pkreT nK1A7u2(8p:/mvevdnpsy.czUSPYK php) 2 8

*AlObec mTge pr§vnickT~m osob8&8m vykon8vaj2c2m |innost ¢
dal ¢°?2 neinveshrhoaetn®l dej st8imakho rm@Apd|8t0y zpgdablne t20h
561/2004 Sb.)
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4 Jak na to?
Vit ®t 0 | @ieht udpBaedkl adsimenr agktoil SknMPho pr Tvodce,

pSistop&piprakD a pl&novg§n2 stSednhDdaembhoch «c¢2|
vyug2vatp!l §nakilmpjlement ace (pSedepsant®ak®Il e

zpTypwyphodnoc w8 ®2mco pS2prava ar epdiSinoykmlz, cj2i
zSizovatel poskytne plnou individu§8ln2 i ko
hodnocen? je nastaven shor apr Thoudheu vcgea k® hkoo nrtoil

4.1 Vstupn?2 inventura a pl 88nov§gn?
Jako vstupn?2 Kkrokoptawmadio®nadkpkdGpvgkobsko

rodglBkyi

a)jestli a do jak® m2ry uUAjHdadmaStopolpa nproj e

TIP:vyug?vajat opsSlgrkBlih&s t e | nin eppl I nag2mee o kkyli ij § 2
analmaz eR S eH | e,dyprAdSjte éi jednoduchouSWO anal T zu |j edno
@ C?aTjejich madn®ho pl nhn?

b)j akou cestou je pro &b ak ®Z G eg icad@itn2e j £ e nV
rovimdgmo sadu doporul enlch

' TIP:zohl ednRNt e svou vVlia sztknu2g emkoas§tldIn addrnw haThcrh@ id o
e

c) st Ngejrmzhpegelipil V8@ owe n¢T hl edu cel ®hkt gk ® n
gkole pojmfget akti vittSgitgkiotinghe x kb ea ® moh o
ksoubD@rmr®mhw2Dner o c2 1 T.

TIP:i de§ln2 je cell rozvrh |innost?2 wug pSed
na zapojovsgn2 p$iop miBpa®@ gat anSDivi & gesti pSeder
@ akt®r T, kter® byste si pS8&li zapojitl pSedi

Jenaprostoz j e vne®d n djtel ijv® c2 | enapleRlgr. & njdeyulggheaftro® my
prostupova | i komba nn¥ak walthnotlagdal eckest bampl exnij
Typicky lze w ®s t pS2 k! (afdu rkkolnrb2i nkilat amltiecnez)i ven22l Tk o muni Kk
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http://www.liberec.cz/files/vizitky_prilohy/prehled-zs_lbc_kriteria_15_16_rm.pdf

dal @akdBrAT St r at jakp dekumgnko lt e lGE k ov s k § pdglitd ci p:
| ntenamwmick &kce gkol,CaPdas$gapmhoatktt ®eipdbdv & ®2
vzdhDl &w&h2 Mognlch kombinac2 existujejeh cel §

ss anoven? pSistoup?.
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