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Dokument Strednédobé cile kvality vzdilavani v ZS usiluje o postupné zvysovani kvality
vzdélavani ve Skolach tizovanych statutarnim méstem Liberce, zlepSeni jejich vnigniho
klimatu, komunikace smérem k vefejnosti i dovniti Skoly, rozvoj jazykoveho vzdlavani

i prevence rizikovych jevi aj. Material, ktery plynule navazuje na tzv. Rehled zaklad-
nich Skol v Liberci a kritéria jejich srovnani, projednany radou mésta 22/3/2016 (usne-
seni¢. 211/2016), je souborem dili jejich méritelnych vystupi v osmi zakladnich oblas-
tech, na nichz by Skoly nily pracovat po¢inaje 1/9/2016 a které jsou planovany jako
kazdoro¢né vyhodnotitelné. Material je v souladu se zakonem@&/2004 Sb., tzv. Skolsky
zékon, v platném zréni, ktery v §12, odst. 5 umoliuje ziizovatelim ZS provadét jejich
hodnoceni na zaklad piredem zvéejnénych kritérii. Rezort Skolstvi na zakladoredcho-
zich analyz, dokuments vySsSi platnosti, aktualnich éekavanych vyzeveského skolstvi a
po dikladném projednani iediteli Skol a experty vymezil celkem osm zaklatinablasti,
v nichZ Skoldm stanovil hlavnitsdredobé cile a také #&itelné indikatory, jejichz prostd-
nictvim chce naplovani gchto cili pravidelr posuzovat. Jeffjom z'ejmé, Ze wadk pripadi
pujde o udrzeni/ prohloubeni jiz Skolami realizovamktivit, jinde naopak o vstupni nasta-
veni ucelenych systédm

Oblasti sledovani jsou nasledujici:
Komunikace a participace akier
Strategie rozvoje Skoly a vddvani,
Prostupnost vzthvaci soustavy a trhu prace,
Rozvoj jazykového vzadavani a jeho forem,
Rozvoj technického aipodowdného vzdlavani a jeho forem,
Zapojovani zdkdo chodu Skoly,
Stravovani a zdravy Zivotni styl,
Primérni prevence a monitoring rizikovychjev

Je plre na Skolach, jakym Zisobem se ke spini cili postup® dopracuji. Mohou te-
dy zohlednit jak svou tradici, jiz vyzkouSené pgstupiklady dobré praxe apod.fipemz
ziizovatel jim ke kazdému cili sosbre¢ predklada i sadu dopotanych a progtenych nastro-
ju. Material v kapitole 4 zarovieSkolam pinasi jakéhosi givodce, jakym zfisobem praci na
zavaani stedredobych citi z&it, nastavuje zjsoby kontinualni komunikace mezi Skolami a
ztizovatelem, implementai plan na Skolni rok 2016/2017 i metody planovanephodno-
covani.

IOTMMUOm>

V kapitole 3 pak rezort Skolstvi a sociélnickcivpopisuje aktualni ekonomické souvislosti
v oblasti zakladniho vzthvani (dlouhodobé podfinancovani provozu Skol)tanevuje si
ambice usilovat v dalSich dvou letech o zlepSenid&uace, ktera maimou vazbu na kvali-
tu vzdlavani i na wkteré gedepsané cile, navySenim celkovych et do Skol

Z rozp@tu mesta.

Dokument ma za sebou v obdgébkirven az srpen 2016 proces mnohaiioe¢ho projednani —
feditelé z&kladnich Skol se kKmu mohli vyjadit jak v ramci osmilenného kolegia na#stka,
tak na plenarnim zasedaetlitel vSech 20 zakladnich Skol, s@db¢ s nimi jeS¢ byly vede-
ny individualni konzultace, stejrjako s vybranymi experty. Material byl tak&ervnu 2016
projednan ve vyboru pro vZlhvani. Ze vSechéthto for vzeSlaada ipominek, které byly
postupr vyporadany. V z& 2016 pak sedredobé cile pedstavi rezort iip planované deba-
t¢ s veejnosti, v piibéhu nového Skolniho roku bude déale paknaat i diskuze sediteli Skol
(kolektivni i individudlni).

Stredrédobé cile kvality vzélavani v ZS byly projednany a schvéaleny na 14.nschady
mésta dne 23. srpna 2016, nyni jsdegkladany Zastupitelstvudsta Liberec jako Informa-
ce.

Priloha: Stredridobé cile kvality vz8avani v ZS (elektronicky)






Priloha

Statutarni meésto Liberec
Rezort Skolstvi, socialnich ¥ci, cestovniho ruchu a kultury

Odbor Skolstvi a socialnich ¥ci

Stirednédobé cile kvality vzdlavani v zakladnich Skolach
ziizovanych statutarnim méstem Liberec

Liberec, 04 — 08/2016



uvoD

Zrizovatel zékladnich Skol, tedy obecfite podle 812, odst. 5 zakona 561/2004 Sb., tzv.
Skolsky zakon, provat hodnoceni Skol a Skolskychizzeni na zaklatlpredem zvéejnénych
kritérii. V pfipact statutarniho wsta Liberec, kteréfizuje 20 tzv. zapisovych Skol (z nich
jednu zakladni a zakladni @hackou, ZS a ZUS Jahiova), dale 1 specialni a praktickou (ZS
Orli) a 1 samostatnou zékladni &leckou Skolu (ZUS Frydlantskd), jsme vstupni bazi

takovych kritérii implicit@ stanovili v pongrné rozsahlé analyz€Prehled zékladnich Skol

v Liberci a kritéria jejich srovnanj ktera v ramci 30 ukazaterozpoznala alesponckterée

slabiny i silné stranky kazdé z libereckych zapysbvskol. Zahajili jsme tak nejen proces
pravidelného srovnavani Skol a postupného nastaséadredobych cili a skuténé
vyhodnotitelnych indikétdr kvality, ale také rozgbvani pole aktér, ktefi by meli do naseho
Skolstvi promlouvat a diskutovat @m. V mnoha pipadech totiz byla tato diskuze zatim jen
jednostrannou, od Skol snem k véejnosti, a tedy uz bez gebné zptné vazby od rodii,
Zaki ¢i subjekfi na trhu prace. Mametippm i Skoly, jimz chybi i dostat®a komunikace

vnitini, tedy mezi samotnymi zastnanci.

Pokud se zatfime na schéma na s. 3, které rezort Skolstvi @lsdch &ci vetknul jiZz v roce
2015 do dokumentiDraft dalSiho rozvoje #edsSkolniho a zékladniho wévani ve nisté

Liberec do roku 202zjistime, jak Siroka mohou byt pole akignastroji i opateni, ktera by

méla do vzalavaci politiky statutarnino #sta promlouvat. Pro reélnou futriost
oboustrana efektivni komunikace ale toto poznani samo oésobstéi. Je pedevSim
nezbytné na jedné striapiekonat dosavadniétsinow praktikovany model zapoughi Skol
do sebe a jejich jisteho odtrzeni odéptho prostedi, na strah druhé ostych, nezajem a
nedostatek iplezitosti rady vrejSich aktéi do ovliviovani Skolniho progedi promlouvat.
Jinakteceno, pokud maji mit ¥ejnéd i soukroma sprava, tegnost, experti a do jisté miry i
Zaci zjem podilet se na tverti Upraw vzaelavaci politiky ve svém st ¢i Skole, musime
ktomu na Skolach vytwd elementarni podminky a prostor. Kazda diskuzetf b
sebekritétejSi, miZze totiz stat na paétku celé Skaly pozitivnich krdka zakladni cil bychom
meli mit vSichni spolény: rozvijet kvalitu zakladniho v&tvani na tzemi statutéarnihcsta

Liberec.



@TEIVQI a INSTITUCE:

- MSMT (legislativa, doporudent,
kurikulum, financiér aj.)

- KULK (odvolact orgén, doporudent,
financiér aj.)

- SML (zfizovatel, jmenovan{ feditelt,

Obrazek 1 Model vzdélavaci politiky z pohledu SML a jeho Skolskych zaFizeni

G[&STROJE a OPATRENT: \

- strategie a koncepce (viechny drovné
Spravy)

- kurikula

- legislativa (561/2004 aj.)

- ndstroje financovAnf (stdt, KULK,

doporucent, financiér aj.)

- odbor $kolstvi a socidlnich véci
MML (metodika, doporuceni aj.)

- 8kolské rady (spoluti¢ast na chodu
Skoly, navrh na vyhlaseni konkurzu na
feditele $koly)

- tth prace (zaméstnavatelé a jejich
potieby aj.)

- experti (odborny pohled, doporucent,
tvorba vzdélavaci politiky aj.)

- rodi¢e (3kolni dochézka, financiér aj.)
- #4ci (klima tridy a 8koly, Zdkovska
samosprdva Ci parlament aj.)

ﬁZDELAVACf SOUSTAVA: \

- matefské skoly (30)

- zdkladn{ a matef'ské gkoly (1)

- zdkladnf §koly (18)

- zdkladnf a zdkl. umélecké gkoly (1)
- specialni (popf. praktické) gkoly (1)

SML, rodice)
- dokumenty zfizovatele (zfizovaci
listiny §kol, rozhodnuti RM a ZM aj.)

- jmenovaci akty feditelli §kol aj.

- zdkladni umeélecké $koly (1)
- zaf{zen{ §kolniho stravovan{
- §kolsk4 zafizeni jinych zfizovateld
- PPP (1 - zfizovatelem kraj)
- SPC (3 — zfizovatelem kraj)

- OSPOD (SML odbor sociilni péce)
- NNO aj.

(VSTUPY: ) 4

- déd VYSTUPY: )
- absolventi matefskych a zakladnich

- Z4ci e i
—ukitels 8kol, jejich znalosti, kompetence a zpi-
- nepedagogidti pracovnici SOb,ﬂOSt . e :

- vliv na spole¢nost, jeji kulturu, inovace

- vzdéldvani jako proces nabyvani po- .
aj.

Cna&ﬁ a kompetenc{ J k )

Zdroj: Draft dalstho rozvoje predskolniho a zdkladniho vzdéldvdni ve mésté Liberec do roku 2020, SML 2015: 19 (upraveno 2016)



Priloha

Definice cili kvality, jejich naphovani a o¢fovani (tj. nastroje siou dat a ndtitelné vystupy,
indikatory) neniZze byt naprosto rigidnim procesem, nastavenym sttaavatelem. Naopak.
Ztizovatel po expertni i wejné diskuzi pedkladéa jertzv. hlavni cile které by Skoly rély
postuprt splnit, ale zjpsob, jakym se toho zhosti, budisté na nich — v kapitole 2 tedy
piedkladame jen omezenydst tzv. doportienych forem realizacé nastroji v praxi. Cesty,
jednotlivymi Skolami zvolené, pak mohou slouzitgakzajemna inspiracé piiklady dobré

praxe ostatnim.

Obréazek 2 Stanoveni a vyhodnocovani indikatar jako obecny proces

1. piehled zékladnich

.3' vyho'dnocefu , 8kol jako vstupni
(jak se ocekavani amalyticicy text
naplnuji) - s
koly dél
"I ’ (co $koly délaji)

Aktéfi: mésto, ZS,
Skolské rady,
rodice, Zaci
(kdo se zapoji)

2. stanoveni vyhodnotitelnych
indikatoru kvality
(co od Skol ocekavame)

Zdroj: Prehled z&kladnich kol v Liberci a kritéria jejictognani SML 2016: 3

Z obrazku 2 je patrné, Ze na druhou strafilbee neskryvame, Ze cile, resp. jejich indikatory
plnéni by nely byt vpravém smyslu slova vyhodnotitelnéfi¢emz na procesu
shrnuto, chceme vejr¢ diskutovat nejen tateho by Skoly nily dosahovat, ale i to, jak se
jim to dai. Sie diskuze bude zaviset naifmizapojeni jednotlivych akiiér Cile jsou pitom

minény jako stedrédobé, takZe nelze jejich @ni atekavat v horizontu jednoho dvou let. Na



kazdy Skolni rok ale fzovatel gipravi soubor &ch indikatofi, které by ndly byt

v perspekti¢ 10 nmesial zvladnutelné (viz kapitola 4.2).

Soutasti dokumentu jsou i ekonomické ambice rezortus$kio(kapitola 3), ktery navrhuje
postupné zvySovani neinvestiho gispsvku zakladnim Skolam a také participatizavatele,

statutarniho rsta Liberec, na od&tovani «iteli. Chceme tak sowbine deklarovat, ze
poskytneme svym zakladnim Skolam nejen plnou padpmiého spektra moznostii p
vytvéreni kvalitnich podminek pro vihvani (financovani provozu, technicka infrastrutu
komunikace se statni spravou a todiskou véejnosti, zapisy do 1t aj.), ale i v oblasti

postupného posilovani spoenské vaznosti Skol a jejich pracouinik

Dokument ma v zasa&ddw casti: prvni zaobira celky 1, 2 a 3, které jsou desk jiZ
provedené vstupni analyzy, navrhem jednotlivychi @l jiz avizovanou ekonomickou
rozvahou rezortu v zakladnim Skolstvi pro dalSi dweapatové roky. Kapitola 4 stoji
samostaté a je jakymsi strenym piivodcem pro Skoly, jak nejlépdiplanovani a realizaci
cili zait. Obsahuje také sttny implementani plan pro Skolni rok 2016/2017 se sadou

vytéenych cili a nastigni zpisohi, jakymi bude proces vyhodnocovan.

DokumentStredredobé cile kvality vadiavani v zakladnich Skolachiizovanych statutarnim
mestem Liberecbyl postupg projednan vdchto organech a férech: kontinualni expertni
posouzeni (od Kitna 2016), kolegiunteditelr ZS (kwten 2016), plénunieditell ZS Eerven
2016), vybor pro vz#lavani ¢erven 2016), dalSi individualni konzultacgervence, srpen
2016), rada résta (srpen 2016yeejna debata (za 2016) — plan.



1 Kde jsou problémy?
UZ vySe zmihovana srovnavaci analyzaiéhled ZS .).obnaZila gkteré problémy, které nase

Skoly trapi, protoze se jim dumistreé, nebo globalé dostaténd newnuji. Pra¢ ony se
dilem staly vstupnimi podty pro stanoveni ailkvality. DalSim zdrojem jsou pak ty aktivity,
které jiz naSe Skoly v mnoha ohledechisgfl pricemZ nam jde o jejich udrzitelnostip. o
jejich dalSi vylepSovani. Zohlednili jsme i pohledeklarovany jiz v pedchozich letech
v dokumentech s vySSi platnosti, které v ramci avgdi kvality ceského Skolstvi definuji
sedm kléovych oblasti:étendska a informéni gramotnost, cizi jazyky, vyuzivani ICT,

matematika, firodni wdy, finantni gramotnost a inkluzivni vthvani.

Jaké hlavni slabiny libereckych z&kladnich Skol vylyvaji z naSi analyzy?
Problémy s mistni platnosti

- testovani klimatu Skolnich sboroven

- vyuzivani pestrych forem vikhvani (gedevSimcinnostni a projektové &eni) a jejich

kombinace, stefhjako alternativnich metod a novych trénd

Problémy s globalni platnosti

- zapojovani v§Sich aktéd (rodice, Zaci, subjekty trhu prace aj.) do tvorby rozvgph

plani Skol
- vyuzivani znamych metod vyuky cizim jaziyk

- budovani prostupnosti MS a ZS i ZS a SOU/SSn&iako spoluprace se subjekty na trhu

prace (budouci zagstnavatelé a jejich poptavka po kvalifikované sile)

- prabéznd komunikace Skol se zakonnymi zastupci (nad cariielnich sclizek a
individualnich konzultaci) a formy ziskavaniéape vazby od dalSich akténvzdlavaci

politiky (rodi¢e, Z4ci, neziskové organizace aj.)

- zakovska participace

! Mistré znamend, Ze vice neZ polovina $kol takové problé@ewykazuje. Globath znamend, Ze vice nez
polovina Skol takové problémy vykazuje.



- vyuzivani individualnich vychovnych plamii praci s rizikovymi jedinci, coz e (jako
jeden z faktar) implicitné indikovat nedostat@ou ¢innost v oblasti primarni prevence
rizikovych jeva

Soul#Zzré museji Skoly Ginn¢ ¢elit zcela novym vyzvam, souvisejicim s aktualiza&fodni
vzklavaci politiky (nap. intenzifikace spolného vzdlavani, znény v kurikulu, ¢asté
zmeny v pravnich pedpisech, zvySovani transparentnosti aigievani smluv), aktualni
poptavkou trhu prace (naprozvoj technické vzidavani) ¢i globalnimi (zvySovani miry
zabezpe&eni 3kol) a lokalnimi péebami spolénosti (nap. rozvoj primarni prevence
rizikovych jewvi) aj.

Uz nyni napiklad vime, Ze pro dalSi lIéta bude Zadouci v ciledlity relevantg zohlednit i
p&i o Zzaky s pdtbou podpory (zjednodudernfeceno pro dti s riznymi handicapy
zdravotnimi a socialnimi, s poruchantieni a na strandruhé dti nadané; vymezeni dle § 16
a 8 17 Skolského zékona). Vzhledem k tomu, Ze &pnt/9/2016 vejde vdinnost tzv.
inkluzivni novela Skolského zékona (spwmié vzdlavani), nechceme zcela prograrov
v prvnim roce, kdy budou muséesit cetné metodické zalezitosti a uskali, nasSe Skoly
zagzovat dalSimi aktivitami z této oblasti. Na drul@as: by Skoly nély aktivné pripravovat
projekty (tzv. 3ablony) proderpani prosedki MSMT vyélenénych préa¢ do oblasti

inkluzivniho vzalavani?

2 Samo statutarni #sto Liberec usflo v ¢ervenci 2016 na MSMT s Zadosti o podporu projekzad\Avejme
spolené déti piedskolniho ¥ku v Liberci (finargni podpgra 28, 95 miliénu &, do r&jz je kromg mesta
zapojeno 5 matskych Skol, Technicka univerzita v Liber€ilovék v tisni a spolénost ITveSkole.cz.



2 Cile, nastroje a néireni vystupi (indikatory)
Po diskuzi s expertyfediteli zakladnich Skol i s vejnosti jsme stanovili nasledujicich

8 hlavnich cik (poloZzky A-H), navrhy moznycheSeni jejich plani (néstroje pro ziskavani
dat), indikatory nifeni a zfisoby vyhodnocovani. Jak uz byiaeno vySe, pro kazdou Skolu
je zavazna pouze specifikace cile, naopak fornkynpéa se jejich splani zhosti, budodisté
na jejich invenci, tradici, kapaéitschopnostech apod. Podminkou je pouze to, abigrz&o
ieSeni byla objektivh vyhodnotitelnd, a to na prostupném kvantitatikmalitativnim
zaklad. Soulgzre je treba zdraznit, Ze neusilujeme o formalni piri riznych (izolovanych)
aktivit, ale o zahajeni procesu nastavovani cefyctk¢nich systém. Tento proces neiie

byt a ani nebude jednoduchy, natoz kratkodoby.

Uved'me si nasleduijici ilustéai priklad. Nejmenovana ZS se prodihaplreéni cileB1, B2 —
Strategie Skolyozhodne piadat pravidelné pracovni besetlyworkshopy s rodii o vizi a
dalSim rozvoji SkolyTo Ize povazovat za jednu (!) z vhodnych a vyhodnie¢lnych forem
ziskavani dat protozerediteli ZS niize ginést teba nasledujici evidenci: beseda 3x za rok,
> Ucast 160 rodiu (kvantita), 15 akceptovatelnych néiiin pro dalSi rozvoj Skoly (kombinace
kvantity a kvality) a posléze jejich zhmetri v praxi apod.Podstatny je zejména
kvalitativni p ¥inos nan&ta pro rozvoj Skoly, nikoli samotnd statistika uskut&nénych

aktivit!

Na druhou stranu tyz cil, tedBl1, B2 — Strategie Skqlgakladni Skola nenaplni ¥ipadt, Ze
vypracovanou strategii Skolyi dil¢i koncepce tbec nerealizuje v praxi, pravidélne
nevyhodnocuje, nebo jsou jako Skolni dokumentiej® nedostupnéV tomto pripadé jde
tedy o neplatné nastroje, které nevedou k dosazestianoveného cile






CiL Al — Zintenzivnit obousirnou komunikaci mezi Skolou a podstatnymi aktéry
vzlavaci politiky (zkrace# Intenzivni komunikace Skol a dalSich akdér

A2 — ZlepSovat vnini prostedi a klima Skoly (zkracénvhodné klima skoly)

A3 — ZlepSovat v§Si prezentaci Skoly v médiich, na socialnich kiicve véejném
prostoru (zkracenBudovani image Skoly)

DOPORUCENE NASTROJE Besedy, ukazkové hodinyfimé zapojeni aktérdo vyuky,
zapojeni aktér do tvorby rozvojovych plan rozvoj dobrovolnictvi, neformalni spéknské
akce, den oteenych dvéi, tzv. tripartity na bazi titelé — rodée — Zaci, workshopy,
kvantitativni a kvalitativni metody zfivani dat (dotazniky, online nastroje, focus grajp
programy neziskového sektoru na participaci imiih i vrgjSich aktéh, testovani klimatu
Skolnich sboroven &itl a jejich vyhodnocovani, ¥$i vystupy Skol v médiichizného druhu
a na socialnich sitich, vystupy Skoly naiejrosti (nap. akce pw#adané #zovatelem,
komunitni Zivot aj.) aj.tj. nad rAmec standar@ruzivanych nastrdj jako jsou fidni schizky,
individualni konzultaceditel — rodice a zasedani Skolskych rad

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

Al
I.  vytvoreni ,komunik&ni strategie” Skoly s ostatnimi aktéry ¥klani a jeji penos do
praxe
ii. jednotlivé podfrné aktivity a jejich pinos ke splani cile (pd@ty, typy a zpsob
zapojenych aktér hodnoceni inosu aj.)
A2

i. zavedeni a udrzeni testovani klimatidy, Skoly a Skolni sborovny jako vstupniho
analytického nastrofe

3 Liberecké ZS testovaly Skolnfidy (7., 8. a 9. rénik) plodé na doporteni rezortu Skolstvi SML uZ ve
Skolnim roce 2015/2016 (testovaci nastroj KLITjtdeani Skolnich sboroven ale zatim neni tak feméi nebo

k nému neni pistupovano pravidet Vice v Prehled ZS ..K testovani Ize vyuzit libovolné standardizované
nastroje.
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ii.  nastaveni uceleného systému prace s vysledky testav zavathi odpovidajicich
podpirnych opateni

iii. zlepSovani klimatutidy a Skoly (s d@razem na formovani hodnotovych kritérii,
postoji, kritického mySleni a sebehodnoceni ®ak prostednictvim rozvoje vyuky
estetickym vychovam (mezioborové vyuziti a nadjmrétovy piistup)

A3
I.  redalné vyhodnoceni stavajicihoggiho obrazu skoly (slabiny, silné stranky aj.)
ii.  navrZeni a realizace (kombinace) paihych aktivit k udrzeni/ vylepSeni prezentace
3koly (tzv. medialni planovart)

AKTE Rl VYHODNOCOVANI Skola (autoevaulace), Skolska rada (zasedanisyapi
ziizovatel (komunikace #editeli Skol individualni i plenarni a dalSimi aktg rodice (verejna
debata, v§Si podréty od veejnosti), experti

4 Napr. rezort Skolstvi a socialnichéei planuje vydavat pro posileni prezentace ZS miastektronicky
étvrtletnik s grispivky ze Zivota vSech zékladnich Skatizovanych SML. Prvntislo je planovano jiz na ga
2016.

11



CiL B1 — Aktualizovat a pravideth vyhodnocovat strategii (koncepci) rozvoje skoly a
vzaelavani i zapojeni Siroké Skaly akier sbor, pednetové komise, rodie, Skolské rady,
Zaci, experti, Hzovatel, trh prace, neziskové organizace, Skolgkéadenska z&eni aj.
(zkracer Strategie Skoly jako dokument)

B2 — Realizovat strategii Skoly a ¢&ilkoncepce v praxi (zkracénStrategie Skoly
V praxi)

DOPORUCENE NASTROJE Tvorbagi aktualizace a realizace strategie 3koly, tvatba
aktualizace a realizace &ith koncepci (nap koncepce rozvoje jazykového wavani,
koncepce frodowdného a technického vadvani, koncepce vzthvani Zak s potebou
podpory, koncepce primarni prevence so¢igatologickych jeiu, koncepce participace
vnitinich i vrejSich aktéi na chod Skoly aj.), pravidelné kazdémdvyhodnocovani strategie
a koncepci aj.

NEPLATNE NASTROJE Neaktualizovana, nevyhodnocena strategigiléi koncepce, bez
zapojeni vijSich aktéil, verejné nedostupna strategie adikoncepce

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

i.  aktualizovana strategie rozvoje Skoly

ii. zpracované dif koncepce
iii.  jednotlivé podfirné aktivity k realizaci strategickych/ konégpch dokumerit v praxi
iv.  vyhodnocovani strategickych/ konéejch dokumerit

AKTE Rl VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), Skolska rada (zasedanisyapi
ztizovatel (komunikace na bazi Skola#zpvatel — dalSi akté
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CIL 2zvysit a zkvalitnit systém prostupnostiepi3kolniho vzélavani a 1. stuphzS, 1. a 2.
stupré ZS, 2. stupd ZS a SOU/SS s ohledem na wehi adaptace, (Gggny a viestranny
rozvoj Zzaki, zalenovani zak s potebou podpory a budouci kariérové upéatin(zkraces
Prostupnost vzdavani)

DOPORUCENE NASTROJE Funkini spoluprace mezi MS a ZS, ZS a SOU/S%h.ZS a
TUL (tj. spole&né aktivity a programy), adagts dny a projekty MS na ZS, exkurze ZS na
SOU/SS a TUL, systém patr(zaci ZS— déti MS, Zéaci 2. st— Zaci 1. st., studenti
SOU/SS— 7é&ci 2. st. ZS), pracovni dilny ZS na SOU/SS, 2&beratdich TUL, komplexni
kariérové poradenstvi z&R. st. ZS, budovani systémovych kontaktrhem prace aj.

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

i.  funkéni systém prostupnosti vddvani mezi vS8emi stupni véhvaci soustavy a
trhem prace/ jednotlivé podmé aktivity (pdty, typy a zfisob zapojenych aktgaj.)
ii. zavedeni tzv. kariérového poradenstvi

AKTE Rl VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), Skolska rada (zasedanisyapi
ziizovatel (komunikace MS, ZS, SS, trh prace, podpedaotlivych aktivit)

5 Tzv. kariérové poradenstvi je spéigm pilqtnl'm projektem rezortu Skolstvi SML, #évaci a poradenské
spol&nosti AABYSS, s. r. 0., zakladnich SkGeska a Kaplického a vyrobnich podinik Liberce a okoli. Jeho
ovéiovani a vyhodnocovani je planovano na Skolni rok622017, naslednse pdita s roz&enim na dalsi
Skoly.
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CIL Rozvijet vzdlavani cizim jazykm a diverzitu jeho forem (zkrac&nJazykové
vzklavani)

DOPORUCENE NASTROJE Tvorba a realizace koncepce jazykového &lédant,
aktualizace SVP, testovaci nastroje Gkojazykovych dovednosti, propojovaniegmsta pi
vyuce cizim jazylkm (CLIL), zavadni dalSich vydovacich poricek (komunikani a
pocitacové technologie) a metod do vyuky, budovani koritakZivym jazykem (izné
aktivity a projekty), eTwinning, program partnersiola v zahragi, preshranini jazykove
projekty aj.

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

i. zavedeni testovani dosaZené UGtowanglického jazyka pro 5. — 8. gmiky zS
s dirazem na vstupni testovani v 5¢miku a vystupni v 8. kmiku,
ii.  pravidelné vyhodnocovani pokroku jednotlivych &aikid, Skoly
iii.  realizace koncepce jazykového i Skoly (mozna alternace s cilem B2)
iv.  jednotlivé podfrné aktivity vedouci ke zvySovani uravigazykového vz#avani
s ohledem na pestrost forem a jejigimaost

AKTE Rl VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), Skolska rada (zasedanisyapi
ziizovatel (komunikace ZS, podpora aktivit)

6 Pro Skolni rok 2016/2017 piddme se vstupnim zavedenim plosného testovankalpad dalSich let pak i s
detailnim sledovanimdekavanych vystul jichZz by Skoly (réniky) msly dosahovat. Skoly si samy mohou
vybrat typ testovaciho nastroje dle svych zvyklesthag. kometni SCIO (testovani Scate) aj., nekodmér
NIQES -CSI (InsplS SET) aj.
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CIL Rozvijet technické affsrodowdné vzdlavani a diverzitu jeho forem (zkrage@dborné
vzaelavani)

DOPORUCENE NASTROJE Tvorba a realizace koncepce technickéhaieogowdného
vzaelavani, budovani technické infrastruktuiyzpvatelem (odbornédebny a jejich zazemi,
zazemi v externim prdsidi), budovani systémovych kontéakse subjekty trhu prace a
vyuZzivani jejich zdzemi (exkurze, labor@aj.), budovani kontakts technicky zagtenymi
SOU/SS a TUL a vyuzivani jejich zazemi (aktivitypjekty aj.), propojovani vzavani

s nabidkou subjektSirsSi vzélavaci soustavy (muzea, SEV, 1Q Landia, DDMtMik aj.)

v ramci tzv. blokové vyuky aj.

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

i.  realizace koncepce rozvoje technickéhorimogowdného vzdlavani Skoly (mozna
alternace s cilem B2)

ii. nastaveni systému postupného rozvoje technickéhafiradowdného vzdlavani
s dirazem na pestrost forem a jejictinnost (komplementarita s cilem C)/ jednotlivé
podpirné aktivity (p@ty aktivit i z&astrénych dti)

AKTE Rl VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), Skolska rada (zasedanisyapi
ziizovatel (komunikace ZS, SS, TUL, trh prace, ostaunbjekty vzdlavani, investni
podpora aktivit)
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CiL zavést a rozvijet prvky participace #éaka chodu Skoly (zkracerzakovska participace)

DOPORUCENE NASTROJE Zavedeni systému participace #éo Skolnich dokumetit
tiidni samosprava, Zzakovsky parlament, kvantitatevrikvalitativni metody zjigovani dat
(ankety, dotazniky, online nastroje, focus growghehodnoceni aj.), tzv. mapovani skoly a
jejich poteb, realizace projekts prostorem pro vyj&dni zak (Skolni ¢asopis, webové
stranky, Skolni nashka, Skolni rozhlasfitni a Zzakovsky diéaj.), funkini schranka @very,
programy neziskového sektoru na participaci imigh i vrejSich aktéé, programy DDM
Veétrnik aj.

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

i.  zfizeni zZakovskych parlameiit
ii.  funkeni systém zapojovani Zak praxi, jeho formy a jednotlivé podmé aktivity
iii. pocty a struktura zapojenych aak

AKTE Rl VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), $kolska rada (zasedanisyagaci
(skupiny, parlament, dotazniky aj.fjzovatel, neziskovy sektor (pokud je do aktivit aggm)

7 Zrizovatel zvaZzuje i propojovani tématjlpadi dobré praxei vymeny zkuSenosti z jednotlivych zakovskych
parlameni v rdmci celomistského setkani vybranych parlaméatZe zakladnich Skol (n&pvzdy 2 zastupci ZS
v periodici& 1-2x rok), nabizi se i spoluprace s DDMtiik (od 1/9/2016 je jehoizovatelem statutarni
mEsto).
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CIL Usilovat o @&ast v projektech na zlepSovani stravovani v prastkoly a jidelny
(zkracesr Zdravé stravovarfi)

DOPORUCENE NASTROJE Zapojeni do systému certifikacgdrava Skolni jideln@
zapojeni do systémiidelna si,'° zapojeni do systénfskuteng zdrava Skola! sdileni dobré
praxe, @ast na workshopech faanych #zovatelem, zdravi progpné potraviny
v automatech a Skolnich kantynach aj.

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

i.  Ucast v systemu certifikace
ii.  ziskéni certifikatu
iii.  udrzitelnost certifikatu
AKTE RI VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), certifia autorita (report), statni

dohledové organy (report),fizovatel (podpora aktivit, gadani workshojp kontrola
doporieni rady nista)

8 V8echny projekty certifikace (viz nize poznamky98a 10) poméahaji $kolam se za#dign nejmoder#sSich
poznatk v oblasti zdravé vyzivy, nabizeji konzultace sivgzymi odborniky, pipravuji fadu praktickych
workshopi apod. Pokud se tedy Skola do procesu certifikaaqojt, je specialisty systematicky vedena ke
zlepSovani stravovani a ke zdravému zivotnimu stiilotni projekt certifikace (Jidelna §nse uskuténil

v letech 2015 a 2016 rzS Kaplického — 3kola Gsgsns prosla vstupnim auditem i dalimi povinnymi kraky
ziskala certifikat Jidelna 8nV tuto chvili je jedinou ZS, fizovanou SML, ktera vlastni jeden z moznych
certifikati zdravého stravovani.

9 Jde o spokny projekt hygienik a odbornik na vyZivu ze Statniho zdravotniho Gstavu. Projeldoulszng
propojen s cili strategického programu Zdravi 282dpden Ministerstvem zdravotnictdR.

10 3de o projekt mezinarodni organizace Slow Foogesgase vstupnim auditem chodu jidelny.

11 Jde o projekt odbornikstejnojmenného spolku, jenZ nasleduje uz vicel0ezkol.
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CiL H1 - Realizovat v praxi a pravidénvyhodnocovat koncepci primarni prevence
rizikovych jevi (zkracer Primarni prevence)

H2 — Monitorovat vyskyt rizikovych javv prostedi Skoly

DOPORUCENE NASTROJE Vyhodnocovani a aktualizace koncepce, realizaizegonich
programi v prostedi Skoly, spoluprace s neziskovymi organizacefnirgalizaci program
primérni prevence, testovani a vyhodnocovani klintédly a skoly, funkni schranka dvéry,
aktivni prace s rizikovymi jedinci a jejich radi(individualni vychovné plany aj.), aktivni
monitoring tzv. rizikovych jetr v prostedi Skoly aj.

MERITELNY VYSTUP/ INDIKATOR

i.  zapojovani 3kol do aktualnich projgkMSMT v oblasti rizikovych jet a inkluze
(tzv. Sablony)
ii. realizace koncepce primarni prevence v praxi (madteéinace s cilem B2)
iii.  monitoring vyskytu rizikovych je — nastaveni (aktualizace) systému sledovani a
vyhodnocovani, zavedeni padapych opaiteni

AKTE Rl VYHODNOCOVANI Skola (autoevaluace), Skolska rada (zasedanisyapi
ztizovatel, neziskovy sektor (pokud je do padpych opateni zapojen), Zaci
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[PLAN CiL U PRO SKOLNI ROK 2016/2017

Rezort Skolstvi a socialnickeasi planuje po diskuzi gditeli Skol vytyit pro kazdy Skolni rok
sadu cili, které by zakladni Skoly &y v pribéhu 10 ngsiai plnit primarreé. Neznamena to
vSak, Ze by nemohly pracovat i na cilech jinyclotqie ty se nejen vzajeprolinaji, ale
n¢které z nich uz navic mohou mit Skoly zavedeny rzutaisti. Plan pro Skolni rok 2016/2017
tak paita se zakladnim spinim osmi vystup (bliZze viz kapitola 4.2):

v

NN N N N NI

zapojeni do certifikace zdraveho stravovani,

zavedeni testovani anglického jazyka,

vyhodnoceni a aktualizace existujici strategie ogezgkoly,

vstupni vyhodnoceni ¥giho image Skoly,

zavedeni testovani klimatu,

navrh konkrétni komunikai strategie s w)Simi aktery,

aktivity vedouci k zapojeni zaldo chodu Skoly

Ucast na projektech MSMT (3ablonyheplevsim v oblasti primarni prevence.
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2.1 Komplementarita s programem Kvalitni Skola
Kriterialni posuzovani kvality zakladnich Skol zgkaav roce 2015 iCeskéa 3kolni inspekce

(dale jenCSlI), a to v ramci programiivalitni Skola(ZS na s. 28-36). Cile kvality vékvani,
stanovené statutarniméstem Liberec (dale SML), ale zéry CSI nijak nekopiruji, ani

s nimi nejsou ve filozofickém rozporu, naopak, piatupy jsou vzajemnkomplementarni.

Jestlize SML sild akcentuje pedevsSim takové prvky, jako je komunikace, particga
prostupnost vzglavacich soustav navzdjem a ve vztahu k trhu praence rizikovych
faktor &i pozitivni image Skoly, pak'S| komplex® zhodnocuje vzglavani jako procesdv
vzklavacich vysledk Zaki a zapojovani alternativnich metod wlvani, kvalitu

pedagogického shoru a jeho dalSi rozigjroblematiku rovnych fileZitosti ve vzélavani.

Odlisné jsou i zppsoby naptovani citi a zpisoby jejich hodnoceni: SML sazi na kazdworo
praibézné vyhodnocovani fpdem pevé danych indikatar, coz soubzré umoziuje
potencialni zadouci korekce a flexibilni &my zantteni jednotlivych cil, CSI pak sleduje
pokrok a rozvoj konkrétni Skoly v Sestiletych cydle tedy vyhrad& v uceleném
sttedredobém horizontu. Vzajemnym paralelnim sledovanirmuokxistupi tedy mizeme

dostat skutén¢ celostni pohled na kvalitu nasich zakladnich Skol.
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3 Ekonomické souvislosti
PredloZeni cit kvality by samotejmé nebylo Uplné bez ekonomickych souvislosti. Pokud

totiz po Skolach poZzadujeme zvySovani Ukbvadklavani, musime jim vytudt dostatény
prostor v jejich rozp&tech (neinvestni piispivek nacinnost) pro nakup poficek, webnich
texti, softwaru a dalSich podmych nastraj (I.), pog. nad rdmec zakona posilit sféru

odmenovanitadovych @iteld i z rozpa@tu mesta (11.)12

(1) Shrneme-li vyvoj souhrnného neinveésiho gispivku do Eznych zS (bez ZS Orli,
specialni a prakticka) za posledti [&ta, zjistime, Ze v letech 2014 a 2018l mprakticky
stejnou Urove, v roce 2016 uz pak ale doSlo k jeho zvySeni ® 3y8libnu korun, tedy
0 16 %. Pimeérny prirastek na jednudznou zakladni Skolu tak mezém (2015 — 2016ginil
194 tisic K; rozptyl se pohyboval od — 134 tisic do + 365tis$i

Tabulka 1 Vyvoj neinvestiéniho piispévku pro b&zné ZS, (bez ZS Orli, specidlni a prakticka)

Skute¢nost 2014 Skute¢nost 2015 Upraveny rozpotet 2016 Navrh do 2018

23 895 762,00 23 830 134,00 27 716 234,00 33 26988

Zdroj: vlastni zpracovani/ rezort Skolstvi a sauiéh &ci

V ptipadt ZS Orli, speciélni a prakticka, doslo v roce 2&I®eziranimu naéstu jen o 8
tisic korun. Svou roli sehrélo sléeni se ZS prakticka Gollova (k 1/1/2016), jejitspivek
kvili snizujicimu se p&tu zaki v predchozich letech uz vyraziklesal (v letech 2014 a 2015
0 103 tisice korun). Na ZS Orli Iz¢ifom i v dalich letechakavat kontinualni odliv Zak
ve prosgch kEznych zékladnich Skol (vliv spaleého vzdlavani). Redpokladame sowbre

i integraci ze dvou s@asnych budov Skoly (hlavni v Orli ulici, odkena v Gollo¥ ulici) do

hlavni budovy v Orli ulici a v souvislosti s timiSe stagnaciifispivku.

Financovani provozu ZS vychazi z tzv. normaifvizte gilohu), které v roce 2011 spole
vypracovaly odbory Skolstvi a ekonomiky a které lediuji jak kapacity Skol, tak piby
Zaki. Je ale skutaosti, Ze rozp&iové moznosti statutarniho ésta Liberec zatim
neumoiovaly normativy pro ZS napinit. N&glad pro rozpstovy rok 2016 by totiz
souhrnny provozni ifspsvek pro &zné zZS (bez ZS Orli, prakticka a specialni a ZUS
Frydlantskd) dosahl bezmala 31 mitidkorun.

Pres neutSeny stav rozpttu mesta ale musi byt ambici rezortu posouvat provozispprek

pro zakladni Skoly stale vys, abychom tak dokaadékvatg reagovat jak na rostouci ceny

'2 Platy pracovnik ve Skolstvi bBzr¢ hradi stat progednictvim kraji.
13 Zaporny pirastek fispivku zaznamenala ZS Sokolovska, z niz se pro Skwki2014/2015, a tedy i
rozpastovy rok 2015, odéila ZS Nam. Miru.
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zbozi i sluzeb v oblasti v&tavani, tak postugnsnizovali dlouhodobé podfinancovani nasich
Skol. Jak je vidt z posledniho sloupce tabulky 4, navrhuje protaore Skolstvi pro
nasledujici dvouleté obdobavysit souhrnny pfispévek do béznych ZS alespé o 20 %,
tedy o celkovou ¢astku 5,54 milionu korun s pongérnym rozprosienim do kazdého
rozpaitoveho roku. Tim dojde k pmérnému naiistu @ispivku na jednu &nou Skolu o 277

tisic korun/ 2 roky.

(I1.) Tabulka 5 ukazuje platové podminky pedagogitk pracovnik* béznych libereckych
ZS v rozpétovém roce 2015, tabulka 6 pak tytéZ udaje u Z3, @fecialni a prakticka.
Pramérny mesi¢ni plat jednoho pedagogického pracovnika* bez rokwduych slozek (a bez

zapateni platureditele) na Bzné ZS v roce 201&nil K¢ 25 169,- hrubého

Platové podminky na ZS Orli vykazujeme ztlg8rotoze srovnanim sbnymi zékladnimi
Skolami by agregovany souhrn byl zkreslujici uZ@rde @itelé na této Skole jsou v&knim

specialnimi pedagogy, a zafidvaji se jim mj. i zvlastni fiplatky za praci s&dmi se

specialnimi vzdlavacimi potebami. Pimérny n¥sicni plat jednoho pedagogického
pracovnika bez nenarokovych slozek (a bez &apd platureditele) na této Skole v roce 2015

¢inil K& 27 524,- hrubého Jak je patrné, vyssi jsou zde logicky i nenareksiozky platu.

Tabulka 2 Platy witeli na béZznych ZS v roce 2015 (v tis. K)

Pedagogové ZS ¥ ieditele Pedagogové ZS baeditele (orient.)
prep. paet | > plat > narok.| > nenarok.| prep. paet| Y plat > narok.| > nenarok.
pedagod sloZzka sloZka pedagod sloZka sloZka
490,535 169 790,910 150 781,718 19 009,197 470,535 | 158 104,038| 142112,857 15991,18
484,892* 464,892*
1Y rok
@ mésic— | 28 845 25615 3229 X 28 001 25169 2832

28 976* 28 127*

* jen Witelé = bez ostatnich pedagogickych pracoinésistent pedagoga, specialnich pedafjagod.

Tabulka 3 Platy witelii — specialnich pedagayna ZS Orli, specialni a prakticka, v roce 2015 (tis. K¢&)

Pedagogové ZS & reditele Pedagogové ZS bdazditele (orient.)
prep. paet | > plat > narok.| > nenarok.| prep. paet| Y plat > narok.| > nenarok.
pedagog sloZka sloZzka pedagod sloZka sloZka
29,851 11 570,349 10 126,746 1 443,603 28,851 10 908,577 9 657,086 1 251,491
26,950* 24,95*
1Y rok
@ mésic— | 32300 28 270 4030 X 30 764 27 524 3239

34 079* 32 506*

* jen Witelé = bez ostatnich pedadpdpez asisteidtpedagoga apod.

Zdroj: vlastni zpracovani/ rezort Skolstvi a sauiéh &ci
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Je zjevné, Ze vyjadvat platové podminky ve Skolstvi, tak zavislémpo&u odpracovanych
let a na souvisejicim automatickém tarifiazeni, jako prmérnou hodnotu, jeiinejmensim
sporné a do jisté miry zkreslujici. Dalekieg®jSim statistickym ukazatelem by byl median
(sttedni hodnota), ktery dokaze zohlednit inagkové profily witela (poity odslouzenych

let); pro jeho vypoet vdak nemame k dispozici detailni dta.

Jakkoli neni pimé zapojeni obci do platové oblasti v (nejen) adkim Skolstvi zcela
systémové, protoze primdrrby tuto oblast rl feSit stat jako garant narodni wlvaci
politiky, neni na druhou stranu ani zcela vyjimé. Naopak. Tyto benefity jsou péme
béZzné jak u menSich obci aést, kterd si cli ziskat¢i udrzet dobré titele (problém je
piredevSim u nastupujicich absolverd uciteld s nizSim pétem odwenych let), tak i u
velkych aglomeraci, jako jéeba Praha, kter&itele ve svych Skolach podporuje uz od roku
2004. Opravaeni zizovatele Skol posilit sféru odifovani gitom vyplyva z § 180 odst. 2

Skolského zakon®.

Participaci statutarniho dsta Liberec v této sfé bychom jaskh signalizovali zajem
ztizovatele o dalSi séovani Skol, podporu dalSiho rozvoje kvalitniho stagani na uzemi
mésta, souvisejici s timto dokumentem, i pozitivnéntifikaci mésta s pedagogickymi
pracovniky*, ktéi tradicné pati k nejvzclanéjSim i nejaktivigjSim vrstvam komunity.
Z pohledu stavajicich rozpmvych moznosti #sta se patrh nejevi mozné posilit iffmo
narokovou slozku ditelskych plat, ale spiSe zavedeni prémiovych fitiaich bonué formou
nag. elové dotace pro kazdou zakladni Skolu, kter&duiteli kazdé Skoly umdibvala
posilit nendrokovou sloZzku oditovani pedagogickych pracovidiknag. dle jejich zasluh
(spoluprace na nagbvani cifti kvality), dle jejich poteb (z&inajici Witelé), posileni
polytechnické vyuky (nap ckleni tid), na zaklad ploSného fistupu aj.Rezort Skolstvi
navrhuje stanovit vysi bonusu na rok 2017 na K 2000,-/ &itel/ rok, coz souhrnné

Z rozpoftu mésta ¢ini zhruba 1 milion korun.

(* jen Wwitelé = bez ostatnich pedagogickych pracotnéisistent pedagoga apod.

14 Uvadi se, Ze v oblasti oditovani se pimér jako parametr pohybuje na hod&d@0. percentilu, tedy Ze 30 %
zapaitanych pracovnik bere vice nez pmér, 70 % mén nez pimér. U medianu jde o &dni hodnotu, tedy
50. percentil, tj. existuji dvstejré velké skupiny pracovnik ktefi berou mé¥ vice nez je hodnota medianu.
(Ucitelské noviny 8/2008Medianova hodnota platu je tedy logicky nizSi, alEzné i vice odpovidajici
skute&nosti. Pokud nap nahlédneme do Informtaiho systému o gmérnych vydicich (ISPV) MPSV, pak
Zjistime, Ze vroce 2015 dosahiCesku pimérny plat witela 1. stupg zakladnich Skol @& vedoucich
pracovnik) K¢ 28 615,-, medidnovy pak K28 247,-. U diteld 2. stup® zakladnich Skol @& vedoucich
pracovniki) byl pongr praméru a medianu K28 209,- ke K 28 147,-(http://www.mpsv.cz/ISPV.php)

15 Obec miZze pravnickym osobam vykonavajictiimnost 3kol a Skolskych #aeni, které fizuje, gispivat na
dalSi neinvestni vydaje jinak hrazené ze statniho razpopodle tohoto zakona.(§8 180, odst. 2 zakona
561/2004 Sh.)
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4 Jak na to?
V této ¢asti dokumentu fedkladame zékladnim Skoldm praktickéhévdce, jakou cestou

pristoupit k gipraw a planovani gedredobych citi, jakych pomocnych nastiojmohou
vyuzivat, jaky je plan implementacei¢plepsané cile pro Skolni rok 2016/2017) a take
zpasoby vyhodnocovani. Zatimcdiprava a planovani éiljsou plré v rezii skol, jimz ale
ztizovatel poskytne plnou individualni i kolektivnogporu, plan implementace aizob
hodnoceni je nastaven shora, bude vSak kontitudkutovan v pibéhu celého roku.

4.1 Vstupni inventura a planovani
Jako vstupni krok je vhodné diskutovat s ostatrgracovniky ZS, Skolskou radou, gofs

rodici i zaky,

a) jestli a do jaké miry uz dana Skola projektované d¢& A — H vlastrg pini,

' TIP: vyuzivejte Skal na bazi: plnimesaste’ne plnime — neplnime aj., pouzijte k blizsi

analyze materidPrehled ZS ., .vypracujte si jednoduchou SWOT analyzu jednattivy

@ cili ajejich mozného pémi atd.

b) jakou cestou je pro danou ZS Z&douci se vydattéZjaké se nabizeji nastrojea to
rovréz i mimo sadu doporenych,

' TIP: zohledidte svou vlastni zkuSenost, tradici i zkuSenostylrth zakladnich Skol

c) stZejni je rozhodé i peclivé planovani ve vyhledu celého Skolniho rokukteré
Skole ponfize pojmout aktivity komplexha ufibit si ty z nich, které mohou slouzit
k soulgZznému napléni vicero cib.

TIP: idedlni je cely rozvrlzinnosti uz pedem zviejnit, aby se jednotlivi akiemohli
na zapojovani fipravit a pinaset prospSné napady, stanovit sigdem skupiny/ typy

@ akténi, které byste si/dli zapojit p-ednost# a;.

Je naprosto zjevné, Ze jednotlivé cile, resp.hefamy naphovani Ize sltovat, vzajems
prostupovaté¢i kombinovat, a ziskavat tak jednoduSsSi cestou kdalkomplexrijSi data.

Typicky Ize uvést fiklad kombinace (funini koalice) cili Al Intenzivni komunikace Skol a
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dalich akté#, B1 Strategie $koly jako dokumemtiebaF Zakovska participacedale Al
Intenzivni komunikace Skol a dalSich ak{é€ Prostupnost vztavani a tebaE Odborné
vzlavani apod. MoZznych kombinaci existuje cdldda a je jen na Skole, jak kjejich

stanoveni fistoupi.
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S e

Nasledujici tabulkaiimasi rychly pehled hlavnich cil s jejich zkracenymi nazvy, ¥iem aktéd, ktei by se néli do jejich plreni zapojit, a také

souborem definovanych indikatorObrazek 3 pak velmi schematicky ilustruje jektaré mozné funini koalice cili pro efektivigjsi skér dat.

Tabulka 4 Prehled hlavnich cili a aktéri participace

Cil (zkracené nazvy)

Relevantni akté pro zapojeni

Indikatory

Al | Intenzivni komunikace Skol a dalSich aktér ZS, #izovatel, 3kolské rady, rot#, zaci,| komunikani strategie a jeji realizace v praxi (aktivity);
A2 | Vhodné klima Skoly mistni komunity, experti, subjekty TPploSné testovani klimatu, prace s vysledky a fioup
neziskovy sektor, média opateni, estetické vychovy;
A3 | Budovani image Skoly vyhodnoceni image Skoly, plan udrZeni/ vylepSeez@ntace
B1 | Strategie Skoly jako dokument ZS, Skolské rady, rod, Zaci, experti| aktualizace strategie rozvoje Skoly a tvorb&idil koncepci]
B2 | Strategie Skoly v praxi subjekty TP, neziskovy sektor, experti | prenos dokumeiitdo praxe;
C Prostupnost vadavani ZS, MS, SOU/SS, TUL, Zzaci/ studentfunkéni systém prostupnosti jednotlivych siiipvzdslavaci
experti, subjekty TP soustavy a trhu prace; kariérové poradenstvi;
D Jazykové vzdavani ZS, rodie, zahranini partngi, rodili | plo3né testovani AJ (5. — 8¢rdk) a vyhodnocovani pokrok
mluvei, experti koncepce jazykového vélhvani a jednotlivé aktivity v praxi
E Odborné vzdavani ZS, SS, TUL, fizovatel, 3kolské rady, koncepce rozvojeifrodowdného a technického vddvani a
rodice, subjekty TP, experti, subjekty Sir§ednotlivé podgrné aktivity v praxi;
vzdklavaci soustavy
F Zakovska participace ZS, 7&ci, neziskovy sektorMDstrnik | zakovsky parlament;
funkéni systém zapojovani zélk praxi a jednotlivé aktivity;
G Zdraveé stravovani ZS, s&kolni jidelny, experti, exie (¢astv systému certifikace zdravého stravovani;

poskytovatelé stravovani

ziskani certifikatu;

udrzitelnost certifikatu;

—
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H Primarni prevence ZS, 74ci, rodj experti, neziskovy sektorl  koncepce primarni gnee;
U¢ast v projektech MSMT (3ablony);
monitoring vyskytu rizikovych jeva podfirna opaieni;

Zdroj: vlastni zpracovani/ rezort Skolstvi a satiéh \&ci
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Obréazek 3 Fiklady propojeni cili a ziskavani dat

Zdroj: vlastni zpracovani/ rezort Skolstvi a sauiéh \&ci

Legenda k obrazku 3:

koalice cili A1 — B1 — F:pro skir ¢asti dat k tvorb strategie rozvoje Skoly napv oblasti
planovanici vylepSovani zazemi pro travenieptaveli volnych hodin, nabidky mimoskolni
¢innosti apod. Ize vyuZitieba zasedani Zzakovského parlamentu, dotaznikovétenis

(ankety) ve Skolnichridach, skupinové diskuze (focus group) a;.,

koalice cili A1 — C — E:pro soukzné diti naplreni této trojice cit Ize sdilet komunikaci a

spolené aktivity se subjekty trhu pra¢estrednimi Skolami technického z&reni aj.

koalice cili A2 — H: pro spravné nastaveni vhodnych preventivnich progrvychéazejicich
z koncepce primarni prevencB2j, je fakticky nezbytné vyuZivat jako nastroje oesini
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klimatu tid; A1, Fjako Zakovska participace (parlamenf)za byt dalSim podpnym pilifem

pro ziskavani peebnych dat aj.

4.2 Implementace a vyhodnocovani
Jak uz bylo uvedeno,fechod zakladnich Skol na systéem nastaveii koiblity vzalavani

bude postupny a narke se odehratéhem jednoho Skolniho roku. Bya druhou stranu Ize
od rekterych ngfitelnych vystuf o¢ekavat jejich velmi rychlou realizaci, resp. potmz
jejich dlouhodobé udrzitelnosti, jak ukazuje talaulk ¢ast B).Ve Skolnim roce 2016/2017
by tedy Skoly mély bez obtizi naplnit €chto 8 vystupi: zapojeni do certifikace zdravého
stravovani, zavedeni testovani anglického jazykdnodnoceni a aktualizace existujici
strategie rozvoje Skoly, vstupni vyhodnoce®jSiho image Skoly, zavedeni testovani klimatu,
navrh konkrétni komunikai strategie s w)Simi aktéry, aktivity vedouci k zapojeni zdo
chodu 3koly a dast na projektech MSMT (3ablonyezort Skolstvi a socialniciési navic
pripravuje kontinualni diskuzi k celému procesu semisiediteli Skol i véejnosti, protoze

klade diraz redevsim na kvalitu a dlouhodobost procesu, nikotnflni plrni.

Tabulka 5 Navrh zjednoduseného implementéniho planu pro kolni rok 2016/2017 @zovatel a ZS)

A. aktivita | résic— |08 |09 |10 |11 |12 (01 |02 |03 |04 |05 |06 | O7
forumtedites ZS + + + +
vefejna debata SML + +
Skolské rady* + + + +
sebehodnoceni GilA-H +| +
detailni vyhodnoceni vybranych 2S +| +
B. — | spInéno/ nesplréno (+/-) | indikator |

+ zapojeni do/ ziskani certifikace zdravého stravoy@h

+ zavedeni testovani AJ (5. — 8¢niky) (D)

+ vyhodnoceni a aktualizace strategie rozvoje (B1)

+ vstupni vyhodnoceni image Skoly (A3)

+ zavedeni/ udrzeni testovani klimatidy, Skoly, sborovny (A2

+ navrh komunikani strategie (Al)

+ funkéni systém zapojovani zékzakovsky parlament (F)

+ U¢ast na projektech MSMT (tzv. 3ablony) (H)

* Podle Skolského zakona se Skolsk& rada schgmiéne 2x raing, je zadouci jeji zasedani zintenzivnit
nejmért na 4x r@né. Terminy zasedani jsou na dobayolenych zastugcSR, navrh v tabulce je ilusthai.

Zdroj: vlastni zpracovani/ rezort Skolstvi a sauiéh \&ci
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Jak vyplyva z implementai tabulky, faze kazdosmiho vyhodnocovani nafbvani cih

bude probihat v&kolika na sebe navazujicich rovinach:

1. nejmér trikrat do roka se nad cili vivani sejde plénum viesditel ZS, gicemz
bude se #izovatelem diskutovat dosavadniipéh procesu, mozné zZmy nastaveni,
potize s vybrem a implementaci vhodnych nasiérop plrenim jednotlivych cik
apod.,

2. na konci sledovaného obdobi vypini Skoly dedem pipravenych online formutéa
nezbytna data za koiti Skolni rok a projednaji je v ramci svych konkainich
kanah svnitnimi aktéry (pedagogicky sbor, Zaci, ré& = autoevaluace
(sebehodnocent,

3. soulEzre se ptibézného projednavani a vyhodnocovani dostaisti/ nedostataosti

pinéni cili zhosti i Skolské rady, které zasedaji ve sloZzedstupce pedagogického

sboru — zastupce radli — zastupceizovatele,

TIP: pro body 2a 3 je idealni pouzitkieré ze standardizovanych hodnoticich Skal,
nap- ZS pini — ZSaste’né pini — ZS neplni aj. s komentovanym hodnoceninz + v

@ nap-. tabulka 3 (pipravi zizovatel jako univerzalni online vystup)

4. statutarni misto Liberec jako iizovatel ZS pak posoudi vyse dodané hodnoceni viech
Skol globalg na zaklad ziskanych dat a autoevatuéch koment#i, pog. k nim
popta stanoviska dalSich &gich aktél, soukkzré vybere wrkolik Skol (dle zatim
neuteného klée) a spoléné s jejich zastupci vyhodnoti gini cili v dané zS

detailrs.

Tabulka 6 Priklad zjednoduSeného Skalového hodnoceni Skoly srkentovanym hodnocenim aktivit (autoevaluce)

| Skola/ Cil — Al | A2 | A3 | Bl1| B2| C|D| E| F| G| H
ZS Liberec - 0 0 + 0 -l 4 0 + 0 g
Legenda: cil zatim neplni (-) cil pladste’ne (0) cil pIni beze zbytku (+)

16 Autoevalugni hodnoceni nefize byt prostym nazoreteditele Skoly, mlo by jit o spolény vystup vicero
aktér!
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Komentované sebehodnoceni ZS Liberec, 2016/2017
(fiktivni priklad dle tabulky 3¢islovani odpovida sledu jednotlivychicdl meritelnych
vystup: z navrhove'asti)

cil Al i.  nepodailo se sestavit komunikai strategii Skoly, protoze (...)
i. X
cil A2 i. stejre jako ve Skolnim roce 2015/2016 jsme testovali &limg&chto ¥idach ...
prostednictvim nastrojdB. Zatim jsme netestovali klima Skolni sborovny
ii.  Vysledky testovani veridé CD jsme debatovali s rodliZaki, konzultovali s (...) 8
nastavili jsme tato opani (...)
iii.  jako Skola se za#ienim na estetické vychovy jsme dale prohlubovalpredn&tovy
pristup, a to takto (...)
cil A3 i.  provedli jsme vstupni hodnoceni aktualnih@jsiho obrazu Skoly a vymezili jsm
tyto slabiny/ silné stranky (...). Slabiny (...) chcepustranit pomoci (...)
ii.  nerealizovali jsme zatim komplexni medialni plaauze jsme posilili tyto aktivity
(...)
cil B1, i.  aktualizovali jsme strategii rozvoje Skoly a spoagovali jsme fitom s €mi aktéry
B2 (...). Strategie byla obohacena o nasledujici cilg, (po vyhodnoceni jsme naop
ustoupili od &chto gedchozich cil (...) z divoda (...)
ii.  zpracovali jsme koncepci jazykového ¥lani (viz cil D)
iii. Z no¥ navrzenych cil strategie se do praxe zatim pbidapienést pouze (...
v dalSich letech se chceme vice strdit na (...), protoZefpdpokladame tyto efekt
(...)
iv.  viz bodi.
cilC i., il. nepodailo se zatim naplnit zadny z vysiup
cilD i.  zavedli jsme testovani uro¥ranglického jazyka v 6. — 8. ¢oiku prostednictvim
testovaciho nastroje (...) &tito vysledky (nap percentil dan&idy v ramciCR)
ii.  Skola sestavila koncepci jazykového &&dani, v niz se za#tila predevsim na (...)
iii.  Skola realizovala tyto aktivity z koncepce jazykbwoé vzdlavani (...), které
pomohou v (...)
cil E i
cil F i.  na zéklad diskuze se zaky 5. — 9.amika jsme gistoupili k organizaci Zakovskéh
parlamentu. Parlament setube vyjadovat k Emto tématm (...), v aktualnim
Skolnim roce se podilel na navrhichto opaiteni, napaf, ideji (...), v praxi jsme
realizovali tyto vystupy (...), dale jsme spab¢ (s pedagogickym sboren
diskutovali tato mozna témata (...)
ii.  Zakovsky parlament ma ¥eni z tchto Skolnichifid (...), zaseda x-krat/ rok, jeh
zasedani secastnili tito pracovnici Skoly (...)
cilG i. ZS se pihlasila do systému certifikace X, pro3la vstuprjgdnanim se zastup
certifikatni autority a z&ala realizovat tyto kroky (...)
cilH i.  ZS usgla s projektem Snizovani rizikovych jewa ZS (MSMT, OP VVV) a ziskal

(...)

D

Zdroj: vlastni zpracovani/ rezort Skolstvi a sauiéh \&ci
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Prilohy

Vypoéet provozniho prispévku ZS a MS z tzv. normativi

Zakladni normativ poskytovany formou tzv. globalni

¢. fadku . ¢ K¢
(nez&tovatelné) dotace
1
poet Zak prihldSenych ke Skolni dochézce (ke dni navrhu rézpo
vySe normativu (zakladnou jsou provozni naklady ddgzisi, ndklad:
2 . . : =
na energie a bez nakiada potraviny v SJ)
3
vySe zakladnihoffispivku na provoz Skolskych #aeni §. 1 xt. 2)
vypliuji pouze MS
4 vySe Skolného na 1 zaka/ rok (¥)K
5 pocet Zaki osvobozenych od placeni Skolného celkem
taho ze sociélnichivoda
6 planované Skolné celkem

Prepaity Zakli na normativ

zakladni Skoly

Skoly do 250 Zak véetrg: normativ =4.500 K&/Zzak/rok
Skoly od 251 do 350 Zzaknormativ =4.100 K&/zak/rok

(pfi poctu zaka Skoly 251-275 Ize pozadat o tzv. nahradni wgbmormativu)

Skoly od 351 do 450 Zzaknormativ =3.700 K&/zak/rok

(pfi poctu zaka Skoly 351-390 Ize pozadat o tzv. nahradni wgbmormativu)

Skoly od 451 do 550 zaknormativ =3.350 K&/zak/rok

(pfi poctu zaka Skoly 451-500 Ize pozadat o tzv. nahradni wgbmormativu)

Skoly nad 550 Zzak normativ =3.050 Kg&/zak/rok

(pii poctu zaka Skoly 551-600 Ize pozadat o tzv. nahradni wgbmormativu)

materské skoly

Skoly do 60 dti véetrg: normativ =7.700 K&/Zzak/rok
Skoly od 61 do 95&i: normativ =6.060 K&/zak/rok

(pfi poctu déti 61-78 Ize pozadat o tzv. nahradni wgionormativu)

Skoly nad 95 &i: normativ =5. 420 K&/Zzak/rok

(pfi poctu déti 96-106 Ize pozadat o tzv. ndhradni Wgtanormativu)
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